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Projektmenedzsment

2009.09.18.

Nyert a palyazat!

Mit is akartunk megvalésitani?
Hogyan akartuk megvalésitani?
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Nyertes palyazat

|

Sikeres projekt

Projekt

egy konkrét cél érdekében
egységes menedzsment iranyitasa alatt

elére meghatarozott id6kereten és
koltségvetésen belll

megvalosuld 6sszefiiggb tevékenységsor
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Palyazat

|dealis esetben a palyazat:

A bemutatott kriteriumoknak megfeleléen
jol megtervezett, komplex fejlesztési
stratégiaba illesztett projekt bemutatasa
(kiegeszitd) forrasok megszerzése
céljabol, azaz:

—> projektfejlesztést kbvetden kesziilt.

Projektfejlesztés lépeései

Helyzetelemzés
SWOT analizis
Problémafa, célfa mbédszer
Erintettek elemzése
Stratégiaalkotas, projektfejlesztés
Logikai keretmatrix
Operativ tool-ok
Eréforrasterv
Eszkozterv
Humaneréforras-terv
Feladat- és Utemterv, Gantt-diagram
Kdltségterv, cash-flow




DE!

Még mindig ritka az idealis eset.
Valtozok : id6, kiinduld helyzet, koltsegek,
résztvevok

Projekt Ujratervezése

Gyakori hibak a palyazati projektek
soran

Relevancia
Zavaros stratégiai keretek
Kinélat-vezéreltség (palyazati kiirashoz igazodd)
Tevekenység-orientalt tervezés (nem projekt szintli gondolkodas)
Kedvezményezettek tényleges igényeinek figyelmen kivil hagyasa
Megvaldsithatosag
Gyenge helyzetelemzés
Varatlan kockazatok felmerulése
Téves koltségvetés, Utemezés vagy feladatmegosztas
Pontatlan projektdokumentacio
Korabbi tapasztalatok beépulésének hianya
Fenntarthatosag
Rovid tva gondolkodas
Bemérhetetlen hatasok
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Megoldas: PCM

PCM - Project Cycle Management
az 1990-es évek elejen vezette az Eurdpai Bizottsag
a projekttervezés és - iranyitas minéségenek és ezaltal
a segély-programok eredményességének javitasa

Projekt ciklus

egy projekt tervezésének és vegrehajtasanak
folyamata

a projekt otlet felmerilésetdl a projekt megvaldsulasaig
terjedd id6szak

A projekt ciklus

Programozési szakasz —
meghatarozas (stratégia)

Helyzetelemzés: problémak, korlatok és

lehet6ségek feltarasa

A fejlesztési tevékenységek atfogoé céljainak meghatarozasa
Identifikacié szakasza— tervezés

A projektotletek és egyéb fejlesztési tevékenységek meghatarozasa.
Kidolgozasi szakasz (projekt)

A relevans projekttervek alapjan operativ projekttervek készitése,

A projektterv megvalosithatosaganak és fenntarthatésaganak értékelésére.
Dontés

El6zetes értékelés, szilkséges madositasok.

Eréforrasokrol, finanszirozasrol, szervezésrél, megvalosulasrol, partnerekrdl...
Megvaldsitasi szakasz

A projekt végrehajtasa a tervek szerint.

Projekt monitoring
Ertékelési szakasz

A finansziroz6 intézmény és a projektgazda kozos értékelése

A tanulsagokat levonasa a jovébeni programok és projektek tervezéséhez.




Sikeres projekt,
sikeres palyazat

A tervezés és az Ujratervezeés

Az Ujratervezeés jellemz6i

Folyamat
Id&igényes
Komplex:

Keretek kijeldlése (pl. informaciéaramlas rendje,
menedzsment struktura,

Szakmai megvaldsitas tervei

Pénzigyi megvaldsitas tervei

Kiegészité eszktzok:
kommunikécio, tdjékoztatas terve

monitoring rendszer tervei
protokollok, sablonok, tool-ok
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A logikai keretmatrix

- Objektiven By
Beavatkozasi ety Ellendrzés
- mérhet6 PP ) 2
logika / . forrasai és Feltételezések
. - eredményes- o
Projektleiras o p eszkozei
ségi mutatd

Atfogo stratégiai Hatés
célok indikatorok

Vart eredmények
Tevékenységek

Eredmény
indikatorok
KéltSégek

El6feltételek

Projekt célja - ,Cé'
indikatorok

Veéegrehajtasi tervek

Tevekenyseégterv (fliggdseégi viszony)
Eréforrastervek
Targyi eréforrasok

Human-eréforras (human-eréforrasterv,
feladatmatrix)

Pénzugyi eréforrasok (pénzigyi forrasterv, cash flow)
Id6terv:

Utemterv

Gantt-diagram

Kdltségterv
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Tevekenységterv

Azonosité Tevékenység Tevékenység | Ellenérzés
megnevezése eredménye mabdja és
eszkozei
1. Szennyviz gerincvezeték

lefektetése — Terep
el6készitése

Targyi er 6forras tervezése

Azonosité | Tevékenység | Szikséges | Szilkséges |Vasarolt
megnevezése |anyagok eszkozok szolgaltatasok
1.1. '

1. Szennyviz
gerincvezeték
lefektetése — Terep
el6készitése

Foldgép Tervezési
munkalatok,
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Human er oforras tervezése 1.

Generalista Specialista

sok teriileten van tudasa, egy teriletet nagyon
de nem mély mélyen ismer

érti a terlletek kozti a sajat teriletén jo
osszefliggéseket valaszai vannak

j6 kérdéseket tud feltenni
barmely tertleten

Csapatmunka - humaneroéforras

Human er oforras tervezése 2.

Tevékenység | X.Y.
N

Tevékenység | X.Y.
.
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Utemterv

Az Utemtervezeés a projektelemek, feladatok idébeli
Utemezésének, esedékességének tervezése,
el6zetes meghatarozasa.

Megvaloésitasi Utemterv - munkaterv:
Tevékenységek meghatarozasa
Tevékenységek egymasra épilésének vizsgélata
Egyes tevékenységek idéigényének meghatarozasa
Egyes tevékenységek felel6seinek és résztvevéinek meghatarozasa
Utemterv - munkaterv készitése

Projektszakaszok, mérféldkdvek

Szakaszhatar
Dontési, értékelési és beavatkozasi események.

Gantt- diagram 1.

Az Utemtervezés mabdszertani eszkdze
Lépései:
A tevékenységek definialasa
A tevékenységek logikai sorrendjének, egymasra
épulésének meghatarozasa
A tevékenységek idétartamanak meghatarozasa

A Gantt-diagram Osszedllitasa
Interdependenciak
egyszer( szekvencia

atfedéses szekvencia (részleges, teljes): az el6z6 tevékenységet nem
kell befejezni ahhoz, hogy a kdvetkezd megkezdheté legyen

negativ atfedés: késleltetést jelez
fuggdsegi nyilak
mérféldkovek
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Gantt-diagram 2.

A koltségvetes tervezese 1.

A projekt koltségvetésének tervezése:
Palyazati forras, elszamolhato koltségek

A projekt teljes koltségvetése, palyazatban
nem elismerhetd, de varhatoan felmerild
koltségek

> koltség=

tamogatas + onrész + egyeb forras

2009.10.02.
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A koltségvetes tervezese 2.

A koltségvetési tablanak tartalmaznia kell:

a koltségnemet
a mértékegységet
tevékenységenként és 0sszesen
a mértékegységet
a mennyiségeket
egységarakat
teljes koltséget

Bra a
O 0 OIJo
A gve pe aY fa O O o ege ege gvele 0
‘‘‘‘‘ puld id ébeli p aso 0 0
A a o o 0 - O o en
egvalo 0 DE pl. lehetsege
0 0
-150 -150 -150 -250 -250 -250
-100 -50 -450 230 -16750 -8 430
525 13080
4400 8680 | -13080
250 -200 ~600 45| 12600 0 0
13 355 il dlists) 12 555 12 600 0 0 0
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Tamogatasi szerz6des

ROP TSZ minta
Mellékletek:
Nyilatkozatok

Hivatalos dokumentumok (nyilvantartasi
dokumentum, alairasi cimpéldany, banki
felhatalmazas, nullas addigazolas, stb.)

Palyazati adatlap bizonyos aktualizalt részei
Egyéb megallapodasok, szerz6dések

Projektindito
megbeszélés —
kick-off meeting

=~

2009.10.02.
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Szervezése

Résztvevok értesitése, bevonasa

Tervezési dokumentumok ujragondolt
verzioinak el6készitese

Jelenléti iv
Reprezentacios eszk6zok

Tartalma

Felel6sok kijelolése, résztvevok bevonasa
Menedzsment (szervezet) megalapitasa
Kllsé és bels6 kapcsolattartas modjanak
kialakitasa

Menedzsment tevékenységet segitd keretek:
struktara, eszkdzok, és alapdokumentumok
elékeészitéese, protokollok kialakitasanak
tervezése

Ujratervezes soran elkészult anyagok
véglegesitese

Tamogatasi Szerzddes véglegesitese (pl.
konzorcium esetén)

2009.10.02.
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Menedzsment tevékenységet
segitdé eszkozok

Menedzsment szervezet
Protokollok

Sablonok (munka és —vallalkozoi
szerzddeések, teljesitésigazolasok)

Monitoring eszk6zok (pénzugyi és
szakmai, kritikus pontok és kezelésuik)

Kommunikéacios terv, arculat

Koszonom a figyelmet!

Gerhath Gyorgyi
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