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I. A turizmus jelenlegi helyzetének bemutatasa

Elozmények, a tanulmany indokoltsaga

A 2008-ban megalakult Saghegy LEADER Egyesiilet fé feladatanak tekinti az Uj
Magyarorszdg Vidékfejlesztési Program tdmogatdsainak eredményes kozvetitését a térség
magan és onkormanyzati szféraja felé egyarant. A sikeres palyazatiras alapvetd feltétele a
sajat erdsségek, ezen keresztiil a jol kihasznalhato lehetdségek feltérképezése. Az érintett
régid egyik legnagyobb potencialja pedig a turizmusban, illetve annak fejlesztésében rejlik,
nemcsak gazdasagélénkitd, illetve népességmegtartd szerepe miatt, hanem azért is, mert ezen
a teriileten jelentdsebb kiilsé befektetdi hattér, tokebevonas nélkiil, szinte sajat erobdl is
meggy0zd eredményeket lehet elérni. Ehhez azonban ismerni kell a lehetséges kitorési
pontokat, amelyek célzott el6térbe helyezésével a térség egységes arculatot alakithat ki.
Ennek segitségével, valamint a meghatidrozott marketing stratégia egyéb elemeinek

kovetésével valdban a belfoldi- és kiilfoldi turizmus lehet fejlédésének egyik huzo dgazata.

A turizmus fogalma

A turizmus fogalméan egyrészt az ember allando életvitelén €s munkarendjén (lakdsén és
munkahelyén) kiviili valamennyi helyvaltoztatasat ¢s tevékenységét értjiik, barmi legyen azok
konkrét inditéka, idétartama és célteriilete. A turizmus masrészt az ezzel kapcsolatos igények
kielégitésére létrehozott anyagi-technikai és szervezeti feltételek, valamint szolgaltatasok

egylttese.

Két alapvetd formdja a hivatasturizmus és a szabadido-turizmus.

e A hivatasturizmus a foglalkozéassal kapcsolatos helyvaltoztatasok soran végzett
szakmai és szabadidd-tevékenységek egyiittese.

e A szabadidé-turizmus az allandd lakédson kiviili szabad idoben végzett és szabadon
valasztott tevékenységek Osszessége, amelyeket az ember valtozatossagigénye
motival.

A turizmus egyrészt a turistak tevékenysége, masrészt ¢és tdgabb értelemben az
idegenforgalom névvel is jelolt gazdasagi dgazat, amely a turistatevékenységek, koré

szervezddd szolgaltatasokon €s intézményeken alapul.
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A turizmus alakuldsa Magyarorszdagon

Napjainkban nemcsak a gazdasagi é¢letben jatszik kiemelkedd szerepet az idegenforgalom,
hanem a megfeleld tarsadalmi-gazdasagi fejlettségi szintet elérve az egyének életében is egyre
fontosabb szerepet tolt be. A turizmus egyszerre az ¢letmod szerves része és a valtozo
¢letstilus egyik kifejezdje is.

A 80-as évek végéig a magyarorszagi turizmusra az extenziv jelzot hasznalhatjuk. Ez a jelleg
ugyanis magéaban hordozta a kovetkezd ismérveket: a kiilfoldi latogatok szamanak gyors
novekedése, az alacsony fizetoképességli turistdk nagy aranya, a fogadoképesség ¢és a
szolgéaltatdsok hidnyossidga, mind a mennyiség, mind a mindség oldalarol.

A 90-es évek eleje Ota végbement tarsadalmi, gazdasagi és politikai valtozasok 1) helyzetet
teremtettek a magyar turizmusban. A legfontosabb valtozasok a kovetkezok voltak:

- Az egységes Németorszag létrejotte utan Magyarorszag tobbé nem toltotte be a két
orszag lakosainak talalkozohely szerepét.

- Jelentds mértékben visszaesett a tamogatott Udiiltetésben, a szocidlturizmusban
résztvevok szdma az allami tdmogatas csokkenése miatt.

- A munkanélkiiliség ¢és az inflacio novekedése pedig a belfoldi fizet6képes kereslet
csokkenésén keresztiil a belfoldi turizmus hanyatlasat vonta maga utan.

- A szomszéd szocialista orszagokban is lezajlo rendszervaltozas hataséara a volt KGST-
orszagokbol érkezd — tobbségében szervezett — csoportok szama jelentésen
lecsokkent.

- A Balkan-félszigeten kialakult polgarhdborus helyzet térségiinket labilissa tette.

- A volt szocialista orszagok a turizmus piacan jelentds versenytarsként jelentek meg
(Csehorszag, Lengyelorszag).

- A szocializmusban kialakult, korabbi vonzerdink elvesztették jelentdségiiket.

Magyarorszag nemzetkdzi turizmusbdl szarmazé bevétele 1999-ben példaul 3,4 milliard USD
volt. Magyarorszag 1998-ban a vildgon a turistaérkezések szamat tekintve a 14. helyen allt,
ezzel 2,3%-kal részesedett a vilag turistaforgalmabol, Eurépaban a turistaérkezések szamat
tekintve a 9. helyen allt, s ezzel 3,9%-kal részesedett Europa turistaforgalmabol. A
nemzetkdzi turizmusbol szarmazd bevételeket illetden 1998-ban a vildgon a 39. helyen allt
Magyarorszag, részesedése ezaltal 0,57% volt. A szdmadatokbol is latszik az ellentmondés a

turistak magas szama ¢és a bevételek alacsony értéke kozott.
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A turisztikai szakma mar régota torekedett ezen ellentmondas feloldasara, megsziintetésére az
exkluziv turizmus megteremtésével. Az exkluziv turizmus nem luxusturizmust jelent, hanem
egyedi, sajatos vonzerdkon alapuld turisztikai termékek kialakitasat, tehat egy tudatosan
tervezett és fejlesztett turizmust.
Ezek a torekvések fogalmazodtak meg a turizmusfejlesztési koncepcidoban és a Nemzeti
Fejlesztési Terv részeként szereplé — turizmusfejlesztési stratégiaban, valamint az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Programban (tovabbiakban UMVP) is. A koncepcidban
meghatdrozasra keriiltek a turizmus fejlesztésével kapcsolatos altalanos és elsddleges célok. A
magyarorszagi turizmus fejlesztésének altalanos célja volt, hogy a természeti, torténeti,
miuvészettorténeti €s egyéb adottsdgok (zenekultura, néprajz, gasztrondémia), tovabba a
gazdasdgi adottsagok hasznositdsdval a turizmus a gazdasdg egyik huzoagazata legyen.
Természetesen nem volt szabad figyelmen kiviil hagyni a turisztikai vonzerdk hasznositasa,
illetve a turisztikai termékek fejlesztése soran a fenntarthatdsag elveinek érvényesiilését sem.
Az idegenforgalom fejlesztésének elsddleges célja a magasabb fizetOképességli turistak
érdeklddésének felkeltése hazank irant magas szinvonalu turisztikai termékek 1étrehozéasaval s
ezaltal a tartdzkodasi 1d6 ndvelése, illetve magasabb koltési hajlanddsag elérése volt. A
magyarorszagi adottsagok a kovetkezd termékek fejlesztésé¢hez kinaltak kittind lehetdségeket,
amelyek a turizmusfejlesztési koncepcioban is kiemelt termékfejlesztési prioritast elveztek:

- kulturalis turizmus;

- kongresszusi és iizleti turizmus;

- gybgy- és termalturizmus;

- gasztronémia és bor;

- falusi turizmus;

- lovas turizmus.
Ezen termékek kiemelt timogatasban részesiiltek. A tAmogatasban tobbek kozott a Gazdasagi
Minisztérium (Turisztikai Céleldiranyzat, Gazdasagfejlesztési Céleldiranyzat, Kis- ¢s
Kozépvallalkozoi  Céleldiranyzat), a Nemzeti Kulturdlis Ordkség Minisztériuma,
Foldmdvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium vett részt.
Természetesen nem szabad megfeledkezni a PHARE teriiletfejlesztési programba tartozo
néhany turisztikai projektrél sem. (Josvafé — konferenciaturizmus, Orota — falusi turizmus,
Sarospatak — termalturizmus, konferenciaturizmus, Miskolctapolca, Mezokovesd —
szerepeltek.

1999 — bor ¢és gasztrondmia éve;
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2001 — iidiilések és aktiv pihenések éve;
2002 — kongresszusi, ¢s lizleti turizmus éve;
2003 — gyodgylidiilés és wellness éve;

2004 — falusi turizmus éve;

2005 — bor és gasztronémia éve,

2007 — a z6ld turizmus éve,

2008 — a vizek éve,

2009 — a kulturalis turizmus éve

2010 — a fesztivalok éve

Sziget Fesztival

A fenti termékfejlesztések szdmos elénnyel rendelkeznek: a falusi turizmus a vidékfejlesztés
egyik lehetséges eszkoze, a gyogyturizmusban a szezonalitds nem érvényesiil, tovabba ezen
célbol hazankba érkezd turistdk az atlagosnal hosszabb ideig tartézkodnak s az atlagosnal
tobbet koltenek. A kongresszusi és lizleti turizmus, a kulturdlis turizmus, a borra és a
gasztrondmiara épiild turizmus pedig a szezonalitds csokkenéséhez jarulhat hozza. Ezekre

épitve hazank lehetdséget teremthet arra, hogy a koradbbi rendszerben kozpontilag
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meghatarozott gazdasagi struktara helyett piaci alapokra helyezkedve is meg tudja allni a
ghat gazdasagi ktara helyett piaci alapokra helyezkedve i g tudja allni

helyét az europai ¢és a vilaggazdasagban.

Az UMVP 4.1.3., Vidéki gazdasagfejlesztését célzo prioritasa az aldbbiakat szolgélja.

A vidéki térségek legfontosabb sziikségletei a vidéki mikrovallalkozéasok fejlesztése, a
diverzifikacio 0Osztonzése a munkahelyteremtés érdekében, a készségek ¢€s képzettség
fejlesztése, a szinvonalasabb szolgaltatasokhoz valdo konnyebb hozzaférés biztositdsa,
valamint az életmindség javitdsa a falumegljitdson és Orokségvédelmen, illetve a helyi
kozosségek fejlesztésén keresztiil. A kiilteriiletek, a vidéki nék és a roma populécio
sziikségleteivel specialis programokon beliil kell foglalkozni.

Az alacsony foglalkoztatds, gazdasagi és vallalkozodi aktivitds, illetve jovedelmi viszonyok
javitdsa a tobb és versenyképesebb vallalkozast, a nagyobb foglalkoztatast és a jobb
jovedelmezdséget eredményezd gazdasagi szerkezetvaltassal érhetd el. Ehhez a vallalkozova
valas 0Osztonzésére, a mikrovallalkozasok helyzetének javitdsdra ¢és a mezgazdasagi
termelésbdl kivezetd gazdasagi diverzifikéaciora, illetve tevékenység bdovitésre iranyuld
fejlesztések sziikségesek.

A vidéki térségek munkaerd helyzete javithatd a vonzo tdj, a kornyezeti és kulturalis értékek
turisztikai hasznositasa révén. Mindehhez autentikus, magas szinvonali turisztikai
szolgaltatdsok megteremtésére van sziikség, valamint olyan térségi turisztikai termékekre,
amelyek autentikus modon reprezentaljak a vidéki életformat €s vidéki kultarat.

A humén eréforras javitdsahoz elengedhetetlen a human infrastruktira szinvonaldanak és
hozzaférhetéségének javitdsa a vidéki térségekben. Ehhez a hazai ¢és az Unids
tarsfinanszirozasu programok és timogatasok osszehangolt és célzott felhasznalasa sziikséges.
A vidék humén potencidljanak ¢és képességének javitdsahoz a képzd és készségfejlesztd
programok ¢és tandcsad6 szolgaltatdsok 6sztonzése jarulhat hozza. A human feltételek javitasa
kiilondsen fontos a szegregalodd ¢€s leszakadd térségekben, a hidnyzo képzettség
megszerzésének tdmogatasaval, iskolarendszeren kiviili felndttoktatas keretében. A természeti
¢és kulturdlis orokség, kiemelten a hagyoméanyok, valamint az épitett 6rokség megorzése ¢€s
programszert fejlesztése, valamint a népi hagyomanyokat, targyi emlékeket és épitészeti
értékeket egylittesen 6rzé és bemutatd tajhdzak kore alapot nyujt mind az életmindség
feltétele a telepliléskép, az épitett kornyezet mindségének javitasa, a helyi dnszervezddésnek,
valamint a gazdasag és a helyi lakossag szamdara nyujtott alapszolgéltatasok egy részének teret

ado kozosségi terek kialakitasa, fejlesztése. Masfeldl sziikséges az értékek tovabbi feltarasa,
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tudatositasa, ezaltal a helyi k6zosség identitasanak erdsitése. Az alacsony foglalkoztatottsagi
szint, az elégtelen gazdasagi ¢és vallalkoz6i aktivitds, valamint a jovedelemszerzési
lehetéségek a gazdasagi szerkezetvaltdson keresztiil javithatok, amely ndvekvd szamu és
versenyképesebb  vallalkozasok  megjelenését  eredményezi, valamint magasabb
foglalkoztatottsagi szintet €s jobb jovedelemszerzési lehetdségeket. Mindehhez sziikség van a
vallalkozasok elmozditdsara, a mikrovallalkozasok helyzetének javitasara, a gazdasagi
diverzifikaciot célzo fejlesztésekre, valamint azon tevékenységek fejlesztésére, amelyek kiutat
jelentenek a mezégazdasagi termelésekbdl.

A helyi egylittmikddések fejlesztése ¢és tamogatdsa sziikséges a fokozott animacios
tevékenységen, készségfejlesztésen, illetve a stratégiai €és projekttervezési €s végrehajtasi
ismeretek fejlesztésén keresztiil. Sziikség van az informéacidaramlas, a halozatépités kistérségi
szintli erdsitésére képzett személyek segitségével, valamint az ehhez sziikséges infrastruktiura
fejlesztésére.

A magyar mezdgazdasag jellegzetességeire és az ebbdl adodo igényekre alapozva a Program
alabbi Iényeges miiveletei €s intézkedései szolgaljak a Stratégidban megallapitott célok

elérését:

Beavatkozasi akciok Intézkedések

Beavatkozdsi akciok Intézkedések

Nem mezogazdasagi tevé]{en}'séggé torténo
diverzifikalas

A diverzifikicio, a mikro-vallalkozdsok és a turizmus

, _ Turisztikai tevékenységek dsztdnzése
tamogatdsa

Mikrovéllakozasok létrehozasdnak és miukadtetésének
tamogatasa

Gazdasdg és a videki lakossag szamédra nytjtott

Az alapvetd szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés alapszolgaltatasok

Jjavitdsa, valamint a természeti és kulturalis orokseég
megdrzése (falvak megijulasa)

A falvak megiijitasa és fejlesziése

A videki orokség megérzése és korszeriisitése
LEADER

A készségek elsajdtitasa és az dsztonzésre iranyulo
intézkedés a helyi fejlesztési stratégia elokészitése és
végrehajtasa celjabal

A helyi kapacitasépités tamogatdsa
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A Saghegy LEADER térség jelenlegi gazdasagi strukturdja

A LEADER Egyesiilet két kistérsége adottsagaiban hasonl6d paraméterekkel rendelkezik, de
fejlédésiikben szamos kiilonbség tapasztalhato, ezért bemutatasuk kiilon torténik, de céljaik és

lehetdségeik feltérképezése mar egységes szerkezetbe hozhato.

Itt kell feltétleniil megemliteniink, hogy a két kistérség névado telepiilései (Sarvar és
Celldomolk) nem tagjai a Saghegy LEADER Egyesiiletnek, viszont ettdl fliggetleniil
gazdasagi életiik hatassal van a kdrnyezd telepiilésekre, igy mindenképpen szdmolni kell

velik.

Sarvart ¢és kistérségét a kilencvenes évek egyik legdinamikusabban fejlodo térségeként tartjak
szamon. A kiilfoldi téke bedramlésa (az iparba), a foglalkoztatds magas foka, a termelési
mutatok dinamikéja és szintje valoban latvanyos pozitiv ismérvek.

A fentiek alapjan mara a Sarvari kistérség valoban a Nyugat-Dunantali Régioé kiugro kiilfoldi
befektetési aktivitassal jellemzett, fejlett térségévé valt. A termdlvizre alapozott turisztikai
adottsagok Osszességében kedvezdek, €s mar jelentds forgalmu turizmust eredményeznek. A
betelepiilt vallalkozdsok hatdsdra magas a foglalkoztatottsdg és kedvezdek a jovedelmi
adatok, ennek ellenére nem beszélhetiink modern, tudasorientalt munkaerépiacrol. Atlag
kozelinek tekinthetd a kistérség munkanélkiilisége, a szellemi foglalkozasti munkanélkiiliek

aranya valamivel az atlag alatt marad.

Amint emlitettiik tehat, a térségben az egyik jellemz6 gazdasagi agazat a turizmus, emellett a
gazdasag masik fopillére az ipar, kiilondsen Sarvar ipara, amelynek az utdbbi évtizedben
lezajlott atalakuldsa ¢és megerdsddése révén ez az agazat lett a legnagyobb foglalkoztato.
Fontos koriilmény, hogy a megerdsddott ipar a turizmust kozvetleniil nem befolyésolja,
kornyezetterhelése nem jelentds, és a két szektor térbeli elkiiloniilése és tdvolsaga is kedvezd
adottsdg. A kistérség iparanak masik jelentds kozpontjat Répcelak jelenti, amely a

foglalkoztatas vonatkozasaban kistérségi vonzaskdzpont szerepet tolt be.
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Répcelak - Linde

A mezOgazdasag a hozzaadott értéknek kis szazalékat allitja ugyan el6 a sarvari kistérségben
is, de jelent6sége szamos ok miatt (munkahelyek, kistermelés, életmdd, turizmussal kapcso-
latos Osszefiiggések, stb.) ennél joval nagyobb. Az 4gazat legfontosabb szerepldi az egykori
mez0gazdasagi termeldszovetkezetek jogutodjai, de néhany 1) véllalkozas is formalodik. Az
agazat altalanos valsaga a kistérségben is lecsapodik: a jovedelmezdség - hasonldan az
orszagoshoz - gyenge, jellemzd a tékehiany (és annak szertedgazd kovetkezményei), a
szovetkezésben rejld lehetdségek ma még javarészt kihaszndlatlanok és piaci problémak is

jelentkeznek.

A Celldomolki Kistérség a gazdasagi mutatokat illetden szinte minden 6sszehasonlitdsban a
megyei €s a régios atlag alatti poziciot foglal el. A gazdasagi aktivitds szintje jelentdsen
elmarad a megyei értékektdl, ennek oka, hogy a helyi foglakoztatas jellemzéen nagy
iizemekhez kotddik (MAV, ipari iizemek, mezdgazdasagi szovetkezetek), amelyek 1éte nem
kényszerit uj megélhetési stratégidk keresésére, tevékenységiik jellege pedig nem general
beszallitoi hatteret. Az elaprozott telepiilésszerkezet is ebbe az iranyba hat. A kiilfoldi

érdekeltségli ipari lizemek letelepedésével a kistérség gazdasagi bazisa stabilizalodott, de
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hosszl tavon belsé eréforrasainak feltarasa és hasznositidsa adhatja meg szamara a fejlédés

dinamikajat.

A stabilizalodas, az 0j gazdasagi struktira kiépiilése megmutatkozik az adokdteles jovedelem
szamottevd novekedésében, orszagos atlaghoz valo kozelitésében is, am értéke attol tovabbra
is elmarad, illetve a megyei ,,k6zépmezdnyben” elfoglalt pozicié teljes elégedettségre nem ad

okot.

A térség gazdasagilag legerdsebb polusai természetesen Celldomdlk és az ugyancsak
varosiasod6 Janoshdaza. Itt 6sszpontosul az ipari termelés legnagyobb része, és itt van a nagy
létszamu foglalkoztatok székhelye/telephelye is. A gazdasagi potencial a falvak nagyobb
részében gyenge. Alacsony a vallalkozasi hajlanddséag, kicsi a vallalkozassiiriiség, kevés a
gazdalkodd szervezet. Kivételt ez alol az a néhany kozség képez, amely valamely sajatos
adottsagat vagy adodo lehetdségét ki tudja hasznalni (Mesteri és Borgata - termalfiirdok,
Ostffyasszonyfa — Pannonia Ring autéverseny-palya, Csonge — ,,ipari park”, Egyhdzashetye —
Berzsenyi-0rokség €s helyi kozosségi aktivitas)

Az Osszes vallalkozds gazdasagi dgazatok szerinti Osszetétele szerint megallapithat6, hogy
amellett, hogy minden teriileten alacsony a vallalkozés-siirliség, részardnyat tekintve
kifejezetten markdns a mezégazdasag és az ipar jelenléte, mégpedig egyértelmiien a

szolgaltatdsok rovasara.

crer

kézpontjaban, Celldomolkon vasuti csomodponti, kereskedelemi, igazgatdsi szerepébdl
adododan a foglalkoztatasban az ipar €s a tercier szektor a meghatarozo agazat. A szolgaltatas
teriiletén foglalkoztatottak aranya kiugroan magas értéket mutat néhany Celldomolk kozvetlen

vonzaskdrzetébe tartozo vasutas faluban, Boban, Kemenesmihalyfan, Mersevaton.

A kistérségi mezOgazdasagot megalapozzak a jo természeti adottsdgok. A kedvezd
talajadottsagu Kemenesaljat hagyomanyosan az intenziv ndvénytermesztés €s allattenyésztés
jellemzi, mig a Kemeneshatra az extenziv gazdadlkodas, az allattenyésztés jellemzd. Az
agraragazat j0 adottsdgaira utal a miivelési agak megoszlasa: a kistérségben a mezégazdasagi
terlilet ardnya tiz szdzalékponttal magasabb a régi6 és a megye mutatojanal, ezen belill a

szantd sulya magasabb azokénal.
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Mezbgazdasagi tevékenység gyanant, de a turizmusra is tekintettel emlitést érdemel még a
Sag-hegyen - a romaiak 6ta - folyd sz6lomiivelés, miként a Kemeneshat keleti lejtdin és a

Kis-Somly6 hegyen is jelentds sz6l6kultura talalhato.

A kistérségben a feldolgozoipar cégei (gépipar, elektronika, textilipar, vegyipar) egyiittesen

jelentds erdt alkotnak, kiillondsen a foglalkoztatas terén fontos szerepet téltenek be.

A mez6- és erdégazdalkodasi termékek feldolgozasara a kistérségben a celldomolki malom,
illetve négy vagohid all rendelkezésre. Az élelmiszeripari feldolgozashoz szinte korlatlanul all
rendelkezésre alapanyag (gabona, liszt, tojas, vagdbaromfi, sertés). Az erddgazdalkodasi

termékek feldolgozasa Celldomolkon, Janoshazan, illetve Kemenesmagasiban torténik.

A gazdasagi potenciallal bir6 telepiilések hatdraban zoldmezdés beruhazasok fogadasara
alkalmas Onkormdanyzati vagy magantulajdonu ingatlanok els6sorban a jo kozlekedési
infrastrukturaval biré telepiilések (Pl.: Janoshdza, Karakd) esetében jelenthetnek valodi

kitorési lehetdséget.

A szolgaltatasok szféraja a kistérségben kifejezetten gyenge, ami érvényes a piaci (pl.:

kereskedelem) ¢és az intézményi szolgéltatasokra is, ennek oka els@sorban az alacsony
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népességszamra, ¢és a kozeli centrumok vonzo hatdsara vezethetd vissza. A kereskedelem,

ellatas, oktatas teriiletén jelentds Sarvar, Papa és Szombathely vonzésa.

A fenti bemutatasbol lathatd, hogy mindkét kistérség gazdasagaban — bar eltérd sullyal —
markansan jelen van az ipar, s ¢ mellett szintén mindkét esetben egyre nagyobb teret hodit
maganak a turizmus, vagy idegenforgalom, mint gazdasagi dgazat, amely a térség tudatos ¢és
kovetkezetes munkdjanak eredménye. Az ipar és a mezdgazdasdg foglalkoztatas terén
betoltott szerepe tovabbra is meghatarozd szempont, azonban a gazdasagi fejlédéshez valo
hozzajarulas a lehet6ségek folyamatos kihasznalasa mellett egyértelmiien a turizmustol
varhatd, melynek eredményeképpen a térség mai és jovobeli hizoagazata is ez lehet. Ma még
azonban egyértelmiien kijelenthetd, hogy a térség mai idegenforgalma meglehetdsen
egyoldalu, a gyogyturizmus kiemelkedd szerepébdl adéddan, néhany alternativ kinalati elem

kis stlya mellett.

A szolgéltatasok szférdjanak jelene és perspektivai egy idegenforgalmi korzetben nemcsak a
helyi igények, de a turizmus szempontjabol is értékelenddk. A térség ebbdl a szempontbol

elmarad a megyei atlagtdl, azonban Sarvar mutatdi e téren kedvezdek.

A térség turisztikai kindlata

Ahogy azt mar az elozéekben bemutattuk, a Saghegy LEADER térség gazdasagi
szerkezetében az ipar és a mezdgazdasag mellett, illetve elott az idegenforgalom mar
napjainkban is meghatarozd szerepet tolt be. A kindlatban tobbféle Osszetevd megjelenik,

melyeket részletesen a kovetkezdekben hatarozunk meg.

A térség turisztikai kinalatnak elemei:

- termalvizre épiilé — gyogy- és wellness turizmus

- a terség kulturdlis- és épitészeti orokségére alapozo miiemlékek, kuriak, kastélyok
megtekintése

- a borvidéknek mindsiilé Kissomlyo, és Sag-hegy bortermelésének turisztikai vonzereje

- az elozo elemekre épito falusi turizmus

- kapcsolodo szolgaltato szektor

- a telepiiléseken megrendezésre keriilo szines programkinalat

- horgdszati vadaszati lehetoségek

- természeti adottsagok, Szajki tavak
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Gyogy- és wellness szolgaltatasok, fiirdok

Mint mar emlitettiik, a térség természeti adottsdgai egyenesen kinaljak a természetes vizek

adta lehetdségek kihasznalasat. Ennek legmeghatarozobb eleme gyogy- és termalvizek

kihasznaldsa, melyre ¢éplilve foként Sarvar térségében kialakult szolgéltatds halozatrol

beszélhetilink. Ezen feliil azonban tovabbi lehetdségeket rejtenek magukban példaul a kornyék

szénvas ¢€s szén-dioxid leldhelyei. Ezek jol kiegészithetnék a Sarvari termalfiirdé altal

biztositott kezelések korét, egyben enyhitenék az idegenforgalom egy telepiilés koriili

koncentraciojat is.

A térségben tobb fiirdd, vagy ilyen szolgaltatast is nyujtdo komplexum talalhato:

Mesteri Termalfiirdd - 47 C-os hévizre alapozott, mozgasszervi megbetegedések
kezelésére ajanlott fiirdo. Két medencéje, a szép természeti koérnyezet és a szolgaltatd
egységekkel is ellatott iidiiloteriilet biztositja a kellemes pihenést.

Celldomolki Vulkan Fiird6 - a Sag hegy labanal, csodalatos természeti kdrnyezetben
épiilt a Vulkan fiird6, mely 2005-ben nyitotta meg kapuit a latogatok szamara. Az
1250 méteres mélységbdl feltord6 49C-os termalviz, kémiai 0Osszetételének
koszonhetden kitlinben alkalmas gydgyaszati kezelésekre is. A firdé6 komplex

szolgaltatast kinal az itt pihenni, kikapcsolodni vagyok szdmara, a gyogyaszati
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szolgaltatasokon talmenden masszazs, fodraszat, kozmetika, és vendéglatoipari
egységek egyarant megtalalhatok a teriiletén.

Borgatai Gyogyfiirdd - Sarvartol 15 km-re délkeletre, egy régi bortermeld vidéken, a
Kissomly6 hegy labanal fekszik. A fiirdd gyodgyvizére a 60-as években bukkantak
szénhidrogén kutatas soran. Gyogyvize 753 méteres mélységbdl tor a felszinre, héfoka
47°C fok. Erre az 1970-es években épitették a termalfiird6t, ami koril idiloteriilet
alakult ki. A termalviz kaliumot, néatriumot, kalciumot, magnéziumot és hidrogén-
karbonatot tartalmaz, ennél fogva alkalmas kiilonféle mozgésszervi, illetve reumatikus
megbetegedések kezelésére is.

Festetich Kastélyszallo — A szelestei szall6 legfontosabb szolgaltatasa szintén a
gyogyvizhez kapcsolodik. Az 55 fokos gyogyviz a 2001 nyarédn furt sajat katbol, 1260
méter mélységbél tor fol. Asvanyi anyagokban nagyon gazdag osszetételénél fogva —
tobb mint 4900 mg/l sotartalom — rendkiviil kedvezd hatast fejt ki a mozgasszervi,
reumatikus, sziv és érrendszeri, bérbetegségekre, valamint a ndi és bdérgyogyaszati
betegségek gyogyitasara, enyhitésére. Ellenjavallata nincs.

Gyogyfiirdd Szeleste - a 150 éves Festetich Kastély és a 13 hektaros arborétum
kozvetlen szomszédsagaban talalhato a Gyogyfiirdd, amely kozel 30 000 m2 teriileten,
1 000 m2 vizfeliilettel varja vendégeit. A Gyogyfiirdé Europa egyik legjobb mindségii
gyogyvizével rendelkezik, mely 1260 méter mélységbdl tor fel. Osszetételénél fogva
elsdsorban reumatikus, sziv- és érrendszeri megbetegedések, borbetegségek, valamint
négyogyaszati problémak kezelésére ajanlott.

A fiird6 négy kiilonb6zo méreti medencével rendelkezik; egy belsd gyogyvizes
ilomedence, egy jakuzzi nyakmasszazzsal, egy oriasi kiils6 strandmedence csaladi
csuszdaval és nyakmasszdzzsal, valamint a téli idészakban gyogyvizes tilokadakban
¢lvezhetik a vendégek az egyediilallo gyogyvizet.

Sarvari Gyogy- és Wellness Fiirdé - Tobb, mint 4300 m2 vizfeliiletl vizi vilag,
medencék kicsiknek és nagyoknak, gyogyviz, élményelemek, csuszdak, kaland. Ez a
Sarvari Fiirdé kinalata. 6 medencéje egész évben, 4 pedig tavasztol dszig iizemel. A
teljes feludiilést 6 féle szauna, wellness, fitnesz, és beauty szolgaltatasok szolgaljak,
hétvégenként pedig szdmos ingyenes program, sportversenyek, zenés rendezvények

szorakoztatjak a vendégeket.
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Amint a fentiekbdl is latszik a gydgyhatasu vizleld helyekre épiild 1étesitmények, és az
azokhoz kapcsolodé szolgaltatasok kore szines €s sokrétii lehetdséget kinal a térségbe érkezdk
szamara.

A felszin alatti vizek erejének kiaknazasa mellett egyre nagyobb figyelem terelddik a felszini
vizek adta lehetdségek felé is. A nem kifejezetten gydgyaszati céllal érkezok korében egyre
nagyobb népszerliségre tesz szert a kornyékbeli tavak koriili turizmus fejlodése. A szajki,
0lbdi tavakon megindult fejlesztések, a Raba vizén kialakuldban 1évd vadvizi evezés, még

szamos terlileten kinal pihenési, szorakozasi lehetdséget.

A térség kulturalis- és épitészeti oroksége (miiemlékek, kuriak, kastélyok, templomok)

A kistérségek internetes oldalaikon is eldszeretettel hivjak fel potencialis latogatdik figyelmét
a kornyék gazdag épitészeti értékeire. Szinte minden telepiilésen talalhato olyan kuria, vagy
kastély, melyet az oda latogatoknak egy kellemes, pihenteté séta keretében érdemes

megnéznie.

Niczky kuria - Ostffyasszonyfa
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A teljesség igénye nélkiil felsorolunk néhanyat, melyek megtekintése biztosan kielégiti az arra

fogékony vendégek igényét:

- Kastélyszallo, Kemenessomjén
- kemenesmihalyfai ktiria

- vonocki kuria

- NiczkyKastély, Ostffyasszonyfa
- Nadasdy var, Sarvar

- Csényei templom

- Hosszuperesztegi templom

- NyO0géri templom

- Meggyeskovacsi templom

- Mersevati templom

- Romtemplom, Celldomolk

Es sorolhatnank még az egyéb miizeumokat, emlékmiiveket, kegyhelyeket, melyek szinte
minden telepiilésen szinesitik a kulturalis kikapcsolddasra vagyok élményeit. Ezek az egyéb
programokhoz kapcsolddva, de 6nallo latvanyossagként, kortiraként is megalljak helyiiket az

idegenforgalom kinélataban.

Kissomlyo és Sag hegy, mint bortermeld vidék

A gasztronémiai ¢élvezetek nem lehetnek teljesek az ebédhez, vacsordhoz elfogyasztott jo
mindségli hazai borok nélkiil. A helyi bortermeldk a Somléi torténelmi borvidék jellegzetes
fajtait kinaljak a szomjazo turistaknak.

A borvidék ott teriil el, ahol a Bakony hegység lankai mar siksagga szelidiilnek ¢és a Kisalfold
lapalya kezdddik. A két taj hataran emelkedik a Soml6é magéanyos csonka kipja. A Somloi
Borvidék hazank legkisebb borvidéke, mivel 1998-ig egyediil a Somlo lejtdire korlatozddott.
Az 1j bortorvény életbelépésével (1998. januar 1.) kibdviilt hazank legkisebb torténelmi
borvidéke. Ide tartozik a Somld két "kisdccse", a Kissomlyd és a Sag hegy. Ezzel a

valtozéssal a harom vulkanikus eredetli tantthegyiink egy borvidéket alkot.

A sz6élomiivelés kezdeteit a Sdgon ¢és a Kissomlyon a romai korra vezetik vissza. Marcus
Aurélius Probus romai csaszar volt az, aki Panndnia foldjén hegyeinket sz6ldvel telepitette be.

Oklevelek bizonyitjak, hogy IV. Béla magyar kirdly a tatarjarast kovetden Moreabol hozatott
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a szO0lémiiveléshez értd olasz telepeseket. Ekkor keriilt be nagy valdszintiséggel sz6l6fajtaink
kozé az olasznak nevezett magyar rizling is.

A Soml6 hegy oldala kizarolag fehér sz6l6fajtakat nevel: olaszrizling, furmint, harslevell a
leggyakoribb fajtak. Kiilonleges izii-illatu szaraz bort ad a juhfark-sz610.

Gyakran emlegetik a somloéi bort, mint a "naszéjszakak borat". Az eurdpai uralkodéhazak
hagyomanya szerint ugyanis a naszéjszakan elfogyasztott somléi bor "gondoskodik" arrdl,

hogy fiu legyen a trondrokos.

Sdag-hegy

A Kemenesalja felett magaslo 6tmillié éves bazaltvulkant, a Sagot mar régen meghdditotta az
ember. A banyaszat soran eldkertilt leletek a vaskorig nytlnak vissza.

A hegy mindhdrom- celldomolki, mesteri, kemeneskapolnai - oldaldra hagyoméanyosan a
kisparcellas sz6l6miivelés jellemzo.

Zamatosabb borok teremnek a hegy déli lejt6jén, a Tiindérvolgyben, keményebb savak
jellemzik az északi teriiletek nediiit. A magas savtartalom mindig jellemzdje volt a sagi
bornak, ezért arultak szdzadokon keresztiil Eurdpa patikaiban.

A Sag hegy borai - sok évtizedes Csipkerdzsika-almuk utdn - most kelnek uj életre.

A Sagtol néhany kilométerre Dél-Kemenesaljan talalhatd a Kissomlyd. Régi meghatarozé
fajtai voltak a juhfark, a budai zold és a furmint. Ezeket fajborként ma mar nehéz fellelni.

Uralkod6 sz6l6fajta a Sag hegyhez hasonldan napjainkra az olaszrizling, de kdstolhatunk a
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pincékben kitling Chardonnay-kat, rizlingszilvanit, Sauvignont, szaraz és félszaraz traminiket

¢s kiralyleanykat is.

A borra épité programok fénypontja természetesen maga a borkdstold. De hogyan is zajlik
egy ilyen kostolas, mire kell odafigyelni, hogyan hatarozhatjuk meg a bor karakterét?

Eldszor is, ne vegylik tul komolyan. Nem kell a bortdl félni, még csak egy 0j nyelvet sem kell
megtanulni. Fogjon meg egy pohar bort, és hagyja, hogy az érzékszervei vezessék. A bor az
egyetlen olyan ital, amely egyszerre hat minden érzékiinkre (leszamitva a hallést), és kihivast
jelent az értelem szamara is. Minden pohdr borban van egy leckényi torténelem, foldrajz,
foldmiivelés, botanika, sokszor antropologia, vallas €s pszicholdgia.

Bort nem lehet rohanva élvezni. Fontos a megfeleld borospohar kivalasztasa. Ne alazza meg a
bort azzal, hogy vizespoharba, bogrébe vagy milanyagpohdrba tolti. Ontsén két ujjnyi bort a
Sotét? Vilagos? Atlatszo? Kristalytiszta? Homalyos? Kodos? Probalja meg a szint hasonlatba
illeszteni. Olyan, mint... Cseresznye? Meggy? Szalma? Borostyan? Napfelkelte? Tegye le a
poharat az asztalra, és korkorés mozdulatokkal mozgassa meg benne a bort. Bukjon ra a
poharra, és szippantson egy jo mélyet. Mire emlékezteti a bor illata? Gyilimolcsre? Milyen
gylimdlcsre? Anandszra? Almaéra? Mazsoldra? Viragra? Milyen virdgra? Roézsa? Jazmin?
Akacfa? Vagy inkabb friss aszfaltszaga van? Nyers bor? Minden lehet... fantazia kérdése.
Kortyoljon egyet. Forgassa meg a bort a szajaban. Ne csak az izét keresse, de a sulyat és a
struktarajat, szovetét is. Selymes? Barsonyos? Durva? Es az ize? Mire emlékeztet? Aszalt
szilvara? Diora? Porkolt kavéra? Friss fure? Ha ez megvolt, adja 6ssze. Gondoljon arra is,
hogy mibdl késziilt a bor, min ment keresztiil, honnan, kitdl j6tt. Kortyoljon még egyet és
¢lvezze.

Gyakran eldéfordul, hogy egy termeld meghiv egy tarsasdgot borkdstolora, borbemutatora.
Nagyon jo hangulat alakulhat ki egy ilyen, tobbé - kevésbé szakmai kostolén is. Altalanos
menetrend szerint a bemutatast a kostolasi sornak megfelelden vezeti le a hazigazda. A
sorozat végén a "Szent Janos aldas" ("bucsupohar") kovetkezik. Ekkor a bemutatott mintak
kozlil mindenki kaphat még egy poharkaval. Ennek legendaja Szent Janos boraldasahoz
kotédik. A borivok tizparancsolata alapjan ez az a pohar, amivel megemlékeznek a sz616t
termel0 és a bort készitd munkasrol, megkdszoni a tarsasag a kostolast a hazigazdanak. Ez a

"kotott" program vége.
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Borkostolo kellékei

A kostolés alatt vannak bizonyos iratlan szabalyok, melyeket illik minden esetben betartani,

illetve figyelembe venni.

1.
2.

Ne dohanyozzunk, ne ragézzunk a kostolo ideje alatt, barhol is legyen az.

Addig nem szabad megkostolni az éppen kitoltott bort, amig a bemutatd személy fel
nem szo6litja r4 a tarsasagot.

Mindig maradjon a poharunkban egy kortynyi, amig az adott borrél beszéliink, mert
esetleg valaki észrevétele miatt Gijra meg kell kostolnunk.

Soha ne adjuk oda a nekiink kit6ltott bort masnak, ontsiikk ki a kiontébe, ha nem
kivanjuk elfogyasztani.

A kiontdben levo folyadékot ne probaljuk elfogyasztani, ne is emlitsiink ilyet. Ez olyan
lenne, minha a szemetesbol akarnank étkezni.

Illetlenség a bort el nem fogadni. Ilyenkor vagy a késtolo eldtt kozoljiik a problémankat
(gyogyszer szedés, gépjarmii vezetés) a hazigazdaval, vagy kérjiink keveset a

poharunkba és a kiontdbe Ontsiik majd ki.
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7.  Természetesen nézziik meg a szinét és szagoljuk is meg.

8. A visszakostolas eldtt ne koccintsunk, ne koszontgessiik egymast.

9.  Mindig figyeljiink oda a borrol sz616 személyre.

10. Mindig reagaljunk a borra. A bor megkoveteli, hogy szo6ljanak rola, de legaldbb a
hazigazdara vettet elismerd pillantassal jelezni illik, hogy értékeljiik a bort. A
legnagyobb illetlenség, ha a bort "nem vessziik észre".

11. Akarmilyen is a bor, valami jot kell taldlni benne, azt kell megemliteni, a problémakat
csak akkor mondjuk meg, ha a hazigazda nyomatékosan felszolit ra.

12. A visszakoéstolas poharaval kdszontsiik a hazigazdankat, és koszonjiik meg a kostolot.

13. Ne vegylink el6 semmilyen ételt, "ragcsalnivalot". Csak a héazigazda altal felszolgalt
ételeket, italokat fogyasszuk.

14. Pincében ne kopogtassuk a hordokat. Ez olyan, mintha a befbtteket mérném le a
vendéglatom kamréjaban, vagy a pénztarcajaban levo pénzt szdmolndm meg. Az egyik
legnagyobb illetlenség.

15. Ha az italhoz valamilyen ételt fogyasztunk, akkor ne szemeteljiink, ne morzsaljunk,
mert a legaprobb maradékon is karos mikroorganizmusok szaporodhatnak el, amelyek

gondot okozhatnak a pincében.

A bor és a gasztronomia kapcsolata nagyon szoros. A tokéletes gasztrondmiai €lmény
elengedhetetlen része az ételhez ill6 bor kivalasztasa.

A kovetkezOk betartdsdval nem fogunk tévedni abban, milyen italt véalasszunk az egyes

fogasokhoz.
KEKOPORTO szarnyas €s marhasiiltekhez, borjupaprikashoz, halaszléhez
KADARKA borju- ¢és baranyhusokhoz, haldszléhez, gulyashoz, paprikésokhoz,

makaronihoz- spagettihez

KEKFRANKOS siilt diszn6- ¢s marhahtsokhoz, paprikasokhoz, vadpecsenyékhez,
marvany sajthoz

CABERNET FRANC vadételek, Dbelséségekkel készilt ételekhez, vadashoz,
baranysiilthoz, fiistolt sajtokhoz

CABERNET SAUVIGNON frissen siitott marhahtisokhoz, vadporkolthoz, gombas
ételekhez, kemény és kékpenészes sajthoz

MERLOT meleg sonkdhoz, pacolt liba-kacsa ételekhez, fiistolt nyelvhez, ementali

sajthoz
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ROSEK ES SILLEREK fott-parolt sertéshusokhoz, hideg siiltekhez, felvagottakhoz,
z0ldség- és krémlevesekhez, kecskesajthoz

CHARDONNAY  szarnyassiiltekhez, malacsiilthoz, siilt- vagy rantott halakhoz, Pannon
sajthoz. Barrique bora jol illeszthetd a fiistolt sajtokhoz is

HARSLEVELU tartalmas  levesekhez, szarnyas vadak és  borjuhtsokhoz,
pastétomokhoz, gylimdlcsos desszertekhez

OLASZRIZLING  szendvicsekhez, hideg siiltekhez, kocsonydhoz, haldszléhez, borjubol
késziilt ételekhez, Camembert, Séd brie sajtokhoz

RAJNAI RIZLING kivalé aperitifnek, tartalmas levesekhez, totltott kaposztahoz,
porkoltekhez, hideg siiltekhez, Trappista, Ovari, Camember sajthoz

TRAMINI fehérhust szarnyasokhoz, libamdjhoz, siilt halakhoz, gyiimdlcsos

koritésii sertés- és borjuételekhez, desszertekhez

Falusi turizmus

A turizmus specidlis érdeklédési korbe tartozé eleme a falusi turizmus, melyet a falusi
vendéglatas szolgaltatasai tesznek lehetdvé.

A falusi turizmus vidéki telepiiléseken folytatott
vendéglatas, ami a szallast, étkezést és programok
lehetdségét rejti magaban. Nem csak faluban,
tanyan, vagy tanyas kornyezetben alakithato ki,
hanem barhol, ahol a vendégfogadas falusias
jellege megvan. Az elengedhetetlen elemek az
udvar, a héaz, az utcakép, és a lakonegyed
megjelenése a hozzé tartozo felszereltség. Tehat
nem egyértelmiien a falut jelenti, hanem a falusias
kornyezetet.

A LEADER térség az elézéekben bemutatott

értékek alapjan optimalis helyzetben van ahhoz, hogy a modern igényeknek is megfeleld
szolgaltatdsokat oOtvozze a kényelmes kikacsolodas, a baratsdgos vidéki hangulat
lehetéségével. Ennek legmegfeleldbb, és manapsag mondhatjuk legdivatosabb eszkdze a
falusi turizmus kialakitasa, fejlesztése. A térségben azonban a turizmusnak ez az dga egyeldre

gyerekcipében jar. a szallasadd helyek tobbségében a flirdok kornyezetében, azokhoz
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kapcsolodva 6sszpontosulnak, bar néhany telepiilésen mar lathatok probalkozasok adottsagaik
kihasznalasara. Ez latszik a LEADER Egyesiilet életének elso palyazati ciklusanak keretében
benyujtott palydzatok Osszetételébdl is, a tervezett beruhdzdsok témdjat vizsgalva
megallapithatjuk, hogy azok fele a falusi turizmus jelleg erdsitését fogta meg,
maganszallashelyek létestésével, fejlesztésével. A falumegujitds és fejlesztés, valamint a
vidéki orokség megodrzése, és fenntarthatd fejlesztése szintén kimagasléan népszerti célok
voltak a benytjtott palyazatok korében. Ezek a célok a vidéki lakdkornyezet, a telepiilések
altalanos fizikai megjelenésének, a kozterek hanyatldo allapotanak képét javitjak,
zoldterliletek, sétanyok, gyalogutak ¢épitését, a természeti és torténelmi tdj megorzését,
valamint a kornyezettudatos magatartast, illetve a vidéki élet szinvonalanak fejlodését segitik
eld. Ilyen moddon tehat attételesen kapcsolodnak az idegenforgalom, a turizmus
fellenditéséhez is, mivel egy szebb és élhetobb telepiilés képe ebbdl a szempontbol is nagyobb

vonzerdt képvisel.

Szolgaltato szektor

Mind a fiird6helyekhez, mind a falusi turizmushoz szorosan kapcsolddik a szolgaltatd szektor
fejlettsége. Ez teszi ugyanis teljessé a vendégek kényelmét, komfortérzetét, s nagyban
hozzajarul az eltoltott vendégéjszakadk szamahoz. Ebbe a korbe beletartozik tehat a bolti
kereskedelem, az éttermi vendéglatas, a postai, banki szolgaltatasok, az esti kikapcsolddasi
lehetéségek kore, de akar az edzétermek, szolariumok, szaunak szolgéltatasa is, mely
manapsag mar hozzatartozik sok ember mindennapi életéhez, €és segit komfortosan éreznie
megat a kirdnduldsok, nyaralasok ideje alatt is.

Osszességében elmondhaté, hogy a LEADER akciotérségbe a szolgiltatdsok szama és
szinvonala sajnos elmarad a megyei atlagtol. Jelentdsebb koncentracio ebbdl a szempontbdl is
elsdsorban a nagyobb flirdéhelyek kdrnyezetében tapasztalhatd (Sarvar, Celldomolk, Mesteri,
Borgata..). Ez azonban tovabbra is fenntartja €s erdsiti a térség polusossagat, és visszatartja a

kisebb telepiilések fejlodési lehetdségeit.

Térségi programkindlat

A vendéglato iparnak ez a teriilete szorosan kapcsolodik a tobbi kindlati elemhez, hiszen mi
értelme lenne a szinvonalas szélldsoknak, a bardtsdgos vendéglatasnak, ha az ide érkezd
vendégek nem tudnak hasznosan és szérakoztatéan letlteni szabadidejiiket. Eppen ezért ezen
a teriileten bizonyos atfedések is tapasztalhatéak az elézdekben bemutatott turisztikai
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elemekkel, mivel részben ebbe a korbe is besorolhatéak a gyogy-, wellness-, fitnesz
szolgaltatasok, a szabadidds programok, a borkostolok, vagy az épitett kornyezet latnivaloit
megcélzo kastély latogatasok, a templomok, kuriak megtekintése. Ezen feliil azonban kiilon
figyelmet kell forditani a LEADER térség telepiiléseinek hagyomanyokhoz kapcsolodo
rendezvényeire, programjaira is. Ezek azok az attrakciok, amelyek vonzova, a térségre
jellemzdveé teszik a turisztikai kinalatot.

A Saghegy akciotérség ilyen jellegli lehetdségekben sem szenved hidnyt. A falusi turizmus
jelleget erdsitve lehet példaul disznovagasokat, bucstikat rendezni, kihasznalva példaul
Celldomolk, mint blcstjard hely vonzerejét, vagy vadasz kiranduldsokat szervezni, széles
korben meghirdetni példaul a 2009-ben tizedik alkalommal megrendezett kissomly6i Rak
fesztivalt. Az Ostffyasszonyfan talalhat6 Pannon Ring versenypalya is alternativ
kikapcsolodasi lehetdséget jelent a latogatdk szamara, de hatdsa forditva is igaz, a
versenyekre érkezd kozonség potencialis vendégkort jelent a kornyezd telepiilések szamara.
Az ilyen jellegli kezdeményezések jelenleg nem kapnak megfeleld nyilvanossagot, illetve
azok elsOsorban a helyi lakossag igényeire, szorakoztatasara fokuszalnak, nem domborodik ki
idegenforgalmi vonzerejiik. Pedig a programkindlat bdven tartalmaz rendezvényeket,

szemezgessiink kicsit a 2009. évi repertoarbol:

- A Répcelaki Szabadegyetem el6adasai

- Megemlékezés az 1956 -os szabadsagharcrol és forradalomroél

- Répcelaki Csatangol6 - gyalogl6 tura

- Répcelaki Csaladi és Ifjusagi napok

- XV. Falunap — Vashosszufalu

- Mesteri Falunap

- X. Jubileumi Rak Fesztival — Kissomly6

- Jakfai falunap

- Dugovics Emléknap és Falunap — Nagysimonyi

- Polgarmesterek f6zOversenye 2009. - Szajki-tavak (Hosszupereszteg)

- XV. Halaszléf6z6 verseny és Falunap - Tokorcs
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Pannon Ring

Az akciotérség turizmusanak jelenlegi helyzetérdl 6sszességében elmondhato, hogy bizonyos
tertileteken jelentds vonzerdvel bir, amit részben ki is tud hasznalni, més teriileteken azonban
egyelore a lehetOségek tovabbra is lehetdségek szintjén maradtak meg, mely meglehetdsen

egyoldaluva teszi a kindlatot, kevéssé torekedve a komplexitasra.

Horgasz, és vaddszati lehetoségek

A pihenés manapsag ismét egyre népszeriibb formdjat jelenti a horgaszas és a vadaszat. Mig a
horgészok a természet nyugalmat keresik, s azzal harméniaba keriilve varjak szerencséjiiket, a
kifogott halakat sokszor vissza is engedik a vizbe, addig a vadaszat épp a természetes él6hely
felbolyditasaval riasztja meg a vadakat, melyeket sport, vagy étkezési céllal ejtenek el. A
kiilonbség tovabb is vezethetd, hiszen a horgdszat amatdr szinten joval kisebb
koltségvonzattal rendelkezik, mint a vadaszat. Mindezek ellenére mindekét sport, illetve
kikapcsolodasi formahoz jo feltételeket biztosit az akciotérség valtozatos természeti foldrajza,

felszini vizei, dombos, erdds tajai.
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Természeti adottsagok, Szajki tavak

Tobbszor emlitettiik mar az akciotérség elényds természeti adottsagait, melyek mind a
kiilonb6z6 turisztikai kindlati elemek kornyezete, hattereként, mind 6nmagukban jelentds
vonzerdt jelentenek az akciotérség szamara. A tdj latogatdsa nyugalmat és feliidiilést biztosit
az ide latogatok szamara. Aki a foldi barangolést kevesli €s kiilonleges ¢élményekre vagyik, az
sétarepiilés keretében, feliilrdl is megtekintheti a kdrnyéket.

A természeti értékek koziil is kimagaslo szépségli a Szajki-tavak kornyéke.

tdancos szorakozds
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A Szajki-tavak Vas megye évtizedek ota kdzkedvelt idiilo teriilete. Erdds teriileten, nyugodt
kornyezetben varja a kikapcsolédni vagyokat. Ide nem ér el a varos zaja, forgalma,
zavartalanul élvezhetd a tiszta levegd és a madarak éneke. A 11 t6 kozt vannak horgasztavak
¢s strandolasra alkalmas t6 is, ahol megannyi lehetdség kinalkozik a vizek, erdei tarak
kedveldinek a kikapcsolddasra, szorakozasra.

A tavak programjaikkal is varjak latogatoikat. Rendeznek itt horgaszversenyt, polgarmesterek
fézdversenyét, de van itt Jégkert Disco is, ahol sokféle koktéllal, itallal, ingyenes belépés

mellett varjak a turistakat.

II.  Osszehasonlitis mas térségek, telepiilések helyzetével

A tanulmany elsé részében megismerhettiik a Sarvari és a Celldomolki Kistérségek
részvételével 1étrejott Saghegy akciotérség idegenforgalmanak, turisztikai kindlatanak
jelenlegi helyzetét. Célunk, hogy javaslatokat tegylink ezek tovabbi fejlodési irdnyainak
meghatarozasara annak érdekében, hogy a régido komplex és egységes képet mutasson a
fizetOképes belfoldi €s kiilfoldi vendégkor szdmara. Ezzel dsszefliggésben nézziik most meg,
hogy mas hasonl6 adottsagokkal, profillal, kinélattal rendelkezd térségek, illetve telepiilések
hogyan ¢élnek a természet, vagy akar az emberi kéz alkotta lehetdségeikkel.

Az 0sszehasonlitashoz el6szor is meghatarozzuk azokat a szempontokat, amelyek mentén a
kiilonbozo teriiletek, legyenek azok akar idegenforgalmi régiok, LEADER térségek, vagy
onallo telepiilések, méretiiktdl és tagoltsaguktol fliggetleniil dsszehasonlithatova valnak. Ezt
kovetden behataroljuk azokat a tijegységeket, amelyek példdja az adott szempontok szerint

kapcsolhat6 az akciotérség turisztikai palettajahoz.

Az osszehasonlitdas szempontrendszere

Mint azt mar lathattuk, a Saghegyi térség idegenforgalma foként a felszin alatti és felszini
vizek vonzasdra, az azok nyujtotta lehetdéségek kihasznaldsara épiil, elétérbe helyezve a
gyogy-¢és termal vizek egészségre gyakorolt jotékony hatasat.

Masik f6 dsszetevoként a feltorekvo falusi turizmust jelolhetjiik meg, melynek fejlesztésével
jol kiegészithet a pihenni és gyogyulni vagyok programja.

Harmadik elemként a meglévd vonzerdk koztudatban valo jelenlétét vizsgaljuk, amely szintén

nélkiilozhetetlen 0sszetevdje a turizmus fenntarthat6 fejlédési palyara allitdsanak.
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Teriileti behatdrolas

Magyarorszdg idegenforgalmi térképére tekintve azt lathatjuk, hogy az legnagyobb
egységként régidkra van osztva. Magyarorszag turisztikai régidit az a kilenc teriilet jelenti,
amelyek 0nallo turisztikai egységet képeznek. A turisztikai régiok nem azonosak a statisztikai
régiokkal, a kozigazgatasban nem toltenek be szerepet. A kilenc turisztikai régidé csupan
Magyarorszag teriiletének idegenforgalmi felosztasat segiti eld, az ott talalhatd természeti

adottsagok, kulturalis 6rokségiik alapjan.

Eszak-Magyarorszag

Dunantal

Orszagunk turisztikai régioi a kovetkezok:

- Budapest—Kozép-Duna-vidék turisztikai régio (Budapest és kérnyéke)
- Eszak-Magyarorszag turisztikai régio

- Eszak-Alfold turisztikai régié

- Tisza-to turisztikai régio

- Dél-Alfold turisztikai régio

- Balaton turisztikai régio

- Nyugat-Dunantul turisztikai régio

- K6zép-Dunantul turisztikai régio

- Dél-Dunantul turisztikai régio
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A régiés felosztas nem csupan a nagyobb egységek elkiilonitését szolgéalja, hanem az
Osszetartozo térségeknek, telepiiléseknek egységes megjelenési €s marketing lehetOséget is
biztosit.

A régidknal kisebb egységeket a kistérségi rendszer 1étrehozasa teremtette, meg, mely egyben
az Europai Unios palyazatok lehivéasa kapcsan is sok esetben az elszamolas teriileti egységét
jelenti.

A kistérségeken beliil az egyes telepiilések onalldan is megjelenhetnek az idegenforgalmi
célpontok kozott, amennyiben olyan specialis vonzerével rendelkeznek, ami egymagukban is
versenyképessé teszi Oket az egyre er6s0dé mezdnyben. Ilyen specialis vonzerdvel bir lehet
példaul Budapest, mint a nemzet fvarosa, ilyen lehet Szegeden a Szabadtéri jatékok, vagy a
Szegedi Ifjusagi Napok (SZIN), de ilyen értéket képviselhet egy, vagy akar tobb
fiirdékomplexum, vagy specialis szolgéltatas a telepiilésen, vagy kdrnyezetében, de még maga
a falusi turizmus is.

A fentiek figyelembe vételével az Osszehasonlitdsi szempontok koziil a flirdoteriileteknél

teleptilési stratégiat, az egységes fellépés teriiletén pedig térségek, régiok példajat tekintjiik at.

Gyogy- és termdl fiirdohelyek dttekintése

Mieldtt a konkrét fiirddhelyekkel megismerkednénk, tegylink egy kis torténeti kitekintést €s
nézziikk meg, hogy miben is kiilonboznek, termal- és gyodgyflirdok az egyszerii strandoktol,

ilyen kovetelményeknek kell megfelelnie viziiknek, hogy azokat gydgyhatastinak mindsitsék.

Mit nevezink termalviznek?

Hoémérsékleti hatarértéke — az egyes orszagok adottsdgainak megfeleléen — nemzetkozi
szinten nem egységes. Magyarorszdgon 1953-t61 1984-ig a 35°C-nal magasabb ,,felszini
kifolyoviz-homérsékletli” felszinalatti vizek mindsiiltek héviznek. Mivel hazankhoz képest
Eurépa mas orszagaiban ritkasagszamba megy az ilyen héfokd viz, mar a 30°C feletti vizet is
termalviznek tartjak. 1984 6ta — az eurdpai allamok tobbségének eldirasaihoz alkalmazkodva
— mi is atvettiik ezt a szabalyozast, ekkor hazdnkban a hazai héviz kutak szadma egyik naprol a

masikra 290-nel emelkedett.

Igen érdekes példaul Miskolctapolca helyzete - hiszen még a gyengébb kritériumnak sem felel

meg, hiszen vize néhany tizeddel 30°C alatt van — am a kozvéleményben mégis
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termalfiirdoként emlegetik. (Mas kérdés, hogy vize gyogyviz, melyet nem homérsékleti,
hanem egész mas, 0sszetett szempontrendszer alapjan mindsitenek.) Miskolctapolca példaja
egyébként nem egyedi, a fiirdobe jarok természetesen nem tesznek kiilonbséget néhany fok
eltérés esetén. Termalfiirddbe mennek akkor is, ha a flirdé vize inkébb csak langyosnak, mint
melegnek tekinthetd. Egyébként az ilyen szubtermalis vizii fiirdok lizemeltetdit sem riasztja

vissza 1-2 fok minusz a hatarértékhez viszonyitva, hogy magukat termalfiird6ként hirdessék.

A meleg felszini forrdsoknak tobb neve is van magyarul, melyeket szdmos fo6ldrajzi
neviinkben fellelhetjiik. Ez is mutatja, hogy mér az 6sid6ktdl jelen vannak a hévizek,
termalvizek hazank teriiletén. Kortilbeliil az orszag teriiletének 70%-an rejtéznek a mélyben
termalvizek. Talan furcsa lehet, hogy két egymastdl olyan tavol eso telepiilés, mint Tapolca és
Miskolctapolca kozos nevet visel. Am ha megnézziik, mi koti 6ssze Sket, rogton megértjiik a
rejtélyt. Hiszen mindkét helyen meleg forrasok — a hajdan ezeken a vidékeken €16 szlav népek
nyelvén ,teplicék, tapolcak™ — fakadnak a mélybdl, a magyar nyelv ezeket a megnevezéseket
vette at a jelek szerint korabban itt ¢élt szlavoktol. Héviz vagy éppen Galgahéviz is

termalforrasarol kapta nevét, de példaul Hélak is ebbe a sorba tartozik.
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Gyogyviz

A gybégyviz viszont mar nem szubjektiv, hanem nagyon is jogi kategoria, a mindsités itt
sokkal Osszetettebb, a vizhdmérséklettdl nem is fiigg. Olyan felszin alatti vizeket neveznek
gyogyviznek, melyeknek bizonyitottan valamilyen gyodgyhatdsa van. Az Orszagos Tiszti
féorvosi Hivatal Gyogyhelyi és Gyogyfiirddiigyi Féigazgatdsaganak feladata, hogy a mindsitd
teszteket elvégezzék egy Onkormanyzat vagy flirdd kérésére. A gyogyviz-mindsitéshez
elészor a vizet kémiai elemzések alapjan asvanyvizzé kell mindsiteni. Az asvanyviz egy
szigoru vizmindségi kategoridnak megfeleld mindsitett ivoviz. Ezutdn kovetkezhet a
gyogyhatds vizsgalata tgynevezett kettds vakkisérlettel. A kisérlet soran 10 beteget a
kiszemelt termalvizben, ellenprobaként pedig 10 masikat melegitett csapvizben fiirdetnek. A
tesztek elvégzése utdn a hivatal tehet javaslatot a gydgyvizzé minsitésre. (Am érdekesség,
hogy gyakorlatilag minden esetben van olyan paciens a csapvizben kezeltek kozott is, akinek
jelentdsen javul az allapota a kezelés hatasara, a placebo-hatas tehat sosem sziirhet6 ki teljes

egészben!)

A XIX. szédzad végén és a XX. szdzad elején létrejott elsd hazai hévizes fiirdék minden
esetben megkaptak a gydgyviz mindsitést — és ezt azota is Orzik — tehat a hagyomany utjan is
szerepelhet egy fiirdé a gyogyvizi fiirdok listajan. Mivel azonban a mindsitett asvanyvizek
99%-anak minden esetben van valamilyen gyogyhatasa, igy elsdsorban szandék — és pénz —
kérdése, hogy gyogyviznek mindsitsenek egy hévizet. A mindsités proceduraja inkabb azért

fontos, hogy kideriiljon, val6jaban milyen betegségekre is javallott az adott gyogyviz.

Altalaban ez is mar a kémiai vizsgalatok soran kideriil, hiszen bizonyos viztipusok bizonyos
betegségekre javallottak. Nem csak fiirdési (balneoldgiai) céli gyogyvizrdl beszélhetiink,
hanem ivokurara szolgdlo természetes gyogyvizrdl is. Kiilonleges értéket képviselnek a budai
,2Hunyadi Janos” és ,,Ferencz Jozsef” valamint a Tisza mellett termelt ,,Mira” kesertiviz-

telepek, ezek vizét leginkabb gyomor- és vesebetegek fogyasztjak.

Az asvanyviz- és gyogyviz-mindsitést nem csak megszerezni kell, de rendszeresen vizsgalni
¢s fenntartani is. Mivel ez a fiirdonek jelentds koltséget jelent, emiatt sok flirdd csak egy
katjat mindsitteti gyogyvizzE. A kitermelt viz mindsége is valtozhat id6vel, ezért a gyogyviz-
mindsitést indokolt lenne 1donként megismételtetni, &m sajnos — nyilvan az anyagi vonzatai

miatt — ez nem bevett szokas.
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Gyogyfiirdo

Bizonyéara azt sem tudjdk sokan, hogy ahhoz hogy egy flirdé6 megkapja a gyogyfiirdd
mindsitést nem is kell feltétleniil gyogyvizzel rendelkeznie. A dolog masik oldala: a gyogyviz
pedig kevés ahhoz, hogy gyogyfiirdové nyilvanitsanak egy fiirdét. A gyogyfiirdd ugyanis az a
létesitmény, amely gyogyviz, gyodgyiszap, vagy egy€b természetes gyogytényezo
felhasznalasaval fliirdokezelést (balneoterapiat) nyujt, vagy elismert dsvanyviz, héviz, illetdleg
melegitett kozmiihalozati viz felhasznaldsaval végzett hidroterapias kezelések mellett, egyéb

fizikai gyogymodok alkalmazasaval egyiitt, teljeskort fizioterapias ellatast nyujt.

Hazank szamtalan termal- és gyogyvizének tobbsége hidrogén-karbonatos héviz, ami annyi
tesz, a teljes asvanyianyag-tartalméanak legalabb 20 %-a kalciumbol, magnéziumbol és
hidrogén-karbonétbol all. Ez a gyogyviz féleg mozgésszervi betegségekre (reuma, iziileti
kopasok) igen hasznos, am e mellett mas Osszetevoket is tartalmazhat, amely tovabbi

betegségtipusokra lehet gyogyir.

Gyogy- és Wellnessfiirdé Sarvar

Miutan megtudtuk, hogy mitdl is gyogyfiirdé a gyogyfiirdd, kivalasztottunk harom, a

koztudatban 1is flirdovarosként ¢€l6 telepiilést, melyek turisztikai tevékenységének

33



A turizmus, mint a Saghegy LEADER Akciotérseg fejlodésének egyik motorja

vizsgalataval kozelebb keriilhetiink a Saghegy akciotérségben rejlé esetleges tartalékok

felderitéshez. Ezek a telepiilések: Hajduszoboszlo, Miskolctapolca és Szeged.

Hajduszoboszlo
Szoboszl6 elsd irasos emlitését eldszor 1075-ben talaljuk 1. Géza adoménylevelében, melyben

az ujonnan alapitandé garamszentbenedeki apatsagnak adomanyozta Szoboszlovasar kiralyi
vamjanak felét.

Bocskai Istvan hajdukkal telepitette be 1606-ban, innen kapta az eredetileg szlav eredetii
telepiilésnév a ,,hajda” eldtagot (bar ez az elnevezés csak a 19. szazadban terjedt el).

A budai torok pasa 1660-as hadjarata, a Szejdi-dulas szinte teljesen elpusztitotta a telepiilést.
A teleptilés ¢és kornyékének kozbiztonsaga a 19. szézad kozepén gyenge labakon allt. A
betyarvilag felszamolasaval 6sszefiiggésben a Vasarnapi Ujsag 1868-ban azt irta, ,,Szoboszlo
nem joO hely a gazembereknek” Miért? Mert a hajduk és leszarmazottaik életét és vagyonat 50-
60 ,,perzekutor” és 6t-hat csendbiztos szeme 6rzi.

A varos élete 1925. oktober 26-an valtozott meg, amikor is egy kutatofirds soran olaj vagy
gaz helyett csupan termalviz tort fel 1091 méter mélységbdl. A kornyékbeliek rendszeresen
zarandokoltak a forrdshoz, melynek furcsa illati (kénes €s jodos) vize nem csak melegitésre
volt alkalmas (73 °C), hanem mindenféle iziileti bantalmakban szenvedd, derékfijos
embereknek is csodas megkonnyebbiilést okozott.

A gyogyviz, a kialakuld gyogyfiird6 €s strand, €s a fiirdéturizmus teljesen atalakitotta a
teleptilést, amely gyors fejlodésnek indult, s napjaink egyik legismertebb, és legnépszeriibb
fiirddvarosava ndtte ki magat.

A rovidke torténelmi bemutatds nem véletlen, ugyanis a kivalasztott varosok koziil rogton
olyanra bukkantunk, melynek életét és torténetét annyira a fiirdovaros jelleg €és a turizmus
hatarozza meg, hogy magardl a telepiilésrdl alig lelhetd fel barmilyen informacié. Publicitasa
egyértelmiien és kizarolagosan a gyodgy-¢s élményfiirdére épiil, valamint az ehhez kapcsolddod
szallodasor szolgaltatasaira. A belvarosrol minimalis informaciét kaphatunk. A népesség —
valoszinlileg az egyre erdsodd turizmusnak koOszonhetden az 1900-as évek elejétdl

folyamatosan novekszik, 2009-ben 23 295-en laktak a telepiilésen.

A fiird6rél mar azonban sokkal tobbet megtudhatunk.
1925-ben Hajduszoboszlon szénhidrogén kutatdsok nyoman 1091 méter mélységbdl foldgaz
tarsasagaban felszinre tort az a kiilonleges, 73 Co-os viz, amelynek gyogyhatdsa rovidesen

cafolhatatlanul bebizonyosodott.

34



A turizmus, mint a Saghegy LEADER Akciotérseg fejlodésének egyik motorja

Pavai Vajna Ferenc volt az a tudos geologus, akit a héviz atyjanak neveziink. Neki
koszonhetd, hogy a természet e csodélatos ajandéka immadaron tobb, mint hét évtizede a
gyogyulast szolgdlhatja A fold mélyének barsonyos barna, forrd kincse elarasztotta a
kornyékbeli mélyedéseket, s az emberek az elséd meglepddésen hamar tulesve flirdézni, mosni
kezdtek benne. Hamar észrevették, hogy a viz csodat tud. Gyorsabban gyogyultak a sebek,
enyhiiltek a reumatikus fajdalmak. E hir felkeltette a szakemberek ¢érdeklodését.
Megvizsgaltak, vegyelemezték a folyékony forrd arany Osszetételét, s paratlan megallapitasok
sziilettek.

Dr. Bodnar Janos, a Debreceni Orvostudomanyi Egyetem Orvos Vegytani Intézetének
igazgatdja igy irt a szoboszloi vizrdl: "Analysislink szerint a hajduszoboszl6i mélyfurasbol
eredd viz alkalikus-jodos-bromos-konyhasos héviznek mindsitendd. Egybevetve a chémiai
analysis adatait a viz igen magas homérsékletével kimondhaté, hogy a maga nemében
egyediilallonak tekinthetd, hozz4 hasonld Osszetételli és hoémérsékleti viz - a
rendelkezésiinkre all6 analysisek alapjan - nem ismeretes."

Dr. Dalmady Zoltan balneoldgus, egyetemi tanar szerint "... a fizikai chemia szempontjabol
rendkiviil érdekes vondsa a hajdiszoboszldi vizeknek, hogy toménységiikben ¢és
Osszetételiikben aranylag igen kozel allanak az emberi szovetnedvek 0sszetételéhez.

Kiilonos figyelmet érdemel a tengeri fiirdokkel vald 0Osszehasonlitasa, hiszen a
hajdiszoboszl6i viz maga sem mds, mint trias-kori tengerek felidézett szelleme.
Konyhasoétartalmandl fogva koriilbeliil 6tszorosen higitott tengerviznek tekinthetd, de a
tengerviztdl eltér csekély magnézium, calcium és jelentékeny hydrocarbonat tartalméndl
fogva. Ennek dacara éppoly joggal hasznalhatd ugy a gyodgyitasra, tidiilésre, mint barmely
mas olyan tengeri fiirdd, mely vizének higitottsaganal fogva hasonl6 toményseégii."
Hajduszoboszl6 varosa megismerve a tuddsok elemzéseit elhatarozta, hogy fiirdét épit.

1927. julius 26-an megnyilt a fovényfiirdd.

Az azdta eltelt tobb, mint 70 év bévelkedett eseményekben, a turizmus egyre élénkiilt, s az
elvarasokhoz igazodva tobbszor bdviteni, korszeriisiteni kellett. 1991-ben részvénytarsasagga
alakitotta fiird6jét az dnkormanyzat, amely azota is tobbségi tulajdonosa. A kilencvenes évek
derekdn megkezdddott az asvanyviz-palackozas, megnyilt a cég sajat utazasi iroddja és sajat
kempinget épitenek.

1996-ban az egykor allamositott szoboszl6i termalkutak visszakeriiltek jogos birtokosukhoz.
A képviseld-testiilet még 1995-ben egyontetlien hatérozott visszavasarlasukrol! 1996-t6l
napjainkig egy hatalmas megtjulasi folyamat zajlott le a Hajduszoboszloi Gyogyfiirddben,

ugyanis ekkor inditotta el a cég menedzsmentje és a tulajdonos Hajdiszoboszloi
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Onkormanyzat eredetileg 8 évre tervezett fejlesztési programjat: 1996-ban megnyitotta kapuit
a gyogy szanatérium a Hotel Thermal Terapia, melyhez hamarosan sajat fiirdéépiiletet
emeltek.

A Délibéab ¢és a Silver Hotelben egy-egy 1) terapia lizemeltetését vette at a flirdd, melyek a
gyogykezelések tovabbi bovitését tették lehetdve.

1998 karacsonyan elkésziilt az 1), modern termalfiirdé-épiilet.

Phare tdmogatassal 2000-ben Magyarorszagon elsoként 1étesiilt vizi szorakoztatd kdzpont, az
Aquapark.

Ezt kovetoen a Széchenyi terv jovoltabol egy 2,5 milliardos beruhaz zajlott le 2001-2002
évben, melynek soran teljesen megljult a stand, boviilt az Aquapark, a kadfiirdé épiiletének
emeleti részén 1) kezelShelyiségeket alakitottak ki, az wuszoddban 1j tanmedence,
gyogymedencék és szauna létesiilt, végiil 2002 dszére megszEpiilt a termalfiirdd csarnoka.

A leglatvanyosabb fejlesztések a strandfiirdOben torténtek, hiszen azon til, hogy megujult az
infrastruktura, 0j, az eurdpai normaknak megfeleld medencék épiiltek, koztiik egy Eurépaban
egyediilallo 6ridasmedence, a mediterran tengerpart kiilonbozo latvanyelemekkel.
Fejlesztéseink eredményeképpen minden korosztaly szdmara megteremtddtek a feltételek,
akar szorakozni, felfrissiilni vagy gyogyulni vagyik.

2003 8szén a tulajdonos Onkormanyzat palyazatot nyujtott be a PHARE-elécsatlakozasi
alapra. Ennek keretében tobb, mint egymilliard forint értékii beruhazas kezd6dott meg a
Jozsef Attila utcai Hotel Termal Terapia és kornyezetének fejlesztésére 2004 év végén. 2005
julius végén megnyithatta kapujat az 0jja vardzsolt haromcsillagos Hungarospa Thermal
Hotel.

2004-ben tobb mint ezer négyzetméteres, modern gépsorokkal felszerelt ) asvanyviz
palackozoiizemet alakitottunk ki . A beruhdzas értéke 150 millié forint volt.

2008. juniusban indult el Hajduszoboszld torténetének legnagyobb turisztikai beruhazasa, az
Aqua-Palace fedett élményfiirdd kivitelezése.

A 4,8 milliard forint 0Osszértékli kiemelt projekt 2,25 millidard forint eurdpai unios
tdmogatassal valosul meg. Az 10 1étesitmény legfontosabb célja a szolgéltatas-kinalat tovabbi
bdvitése, a piaci pozicid tovabbi erdsitése, illetve a nyari szezon meghosszabbitasa. Az Aqua-
Palace 15 ezer négyzetméter alapteriileten, 1600 négyzetméter vizfeliilettel, egyszerre 1000 6
befogadasara alkalmas, ahol minden egyes korosztaly megtalalja a szdmara legmegfelelobb
szorakozési, kikapcsolddasi format, az egészen pici gyermekektél kezdve, a fiatal,

sportkedveld felndtteken keresztiil, az id6sebb korosztalyig.

36



A turizmus, mint a Saghegy LEADER Akciotérseg fejlodésének egyik motorja

A fird6 gydgyvize alkalmas idilt iziileti gyulladdsok, sportsériilések, idegfajdalmak,
ndgyogyaszati betegségek, borbetegségek kezelésre.

A gyogyitashoz ¢és fiirddzéshez kapcsolodoan szolgéltatasok olyan kore szervezddott a
turizmus koré, melyek felsoroldsa szinte lehetetlenség. A kezeléseken kiviill szamtalan fajta
masszas, pezsg6ofirdd, fitnesz kara, menedzser kura, szauna varja a vendégeket, akik
kiszolgalasarol a szallodasoron talalhatd vendéglatod és szorakoztatd egységek gondoskodnak.
A 16 profil koré csoportosul a szintén nagyon jelentds szalldsadasi szolgaltatis, mely részben
a fird6étdl induld soron talalhatd rengeteg kiilonbozd koru, stilusu, szinvonalil hoteleket
jelenti, részben pedig a nyugodtabb koriilményekre vagyod vendégek igényit kielégitd
maganszallasokat.

A telepiilés mar 2010-re is meghirdetett néhany rendezvényt, melyek szintén a fiirdéshez
kapcsolddnak (Fiirdokarneval, Fiirdéfesztival...).

Lathatjuk tehat, hogy a varos hasonld hatdsu természeti kinccsel rendelkezik a
termalviztekintetében, mint a Saghegy LEADER akcidtérség, de gazdasagat, mondhatjuk
kizarolagosan fiirdéire, €s a turizmusra épiti. A folyamatos fejlesztések a szolgaltatasi
szinvonal javitasdn tal a profiljukbol ad6dd szezonalitas enyhitését célozzak,
kiegyenlitettebbé téve a bevételek éven beliili eloszlasat. A varos tehat egy lapra tett fel
mindent, tovabbi fejlodése, és mikodése a fizetOképes kereslet fliggvényében alakulhat
tovabb. Talpon maraddsat Debrecen, mint nagyvaros és a Hortobagy kozelsége is segiti,
illetve egymads vonz6 hatasat kolcsondsen ki tudjak haszndlni.

Az egy labon allds azonban veszélyeket is hordoz magédban, mivel a szolgaltatasok irdnti
igény jelentds visszaesésével erdsen ndvekedhet a munkanélkiiliek szdma, mely a bevétel

kiesés mellett, a szocialis kiaddsok megnovekedését is jelenti.

Zala Termalvolgye Egyesiilet

A Zala Termalvolgye kozel 100, Héviz és Zalaszentgrot kornyéki dnkormanyzat, vallalkozas
¢s civil szervezet szovetsége a térség fejlesztése érdekében.

Az egyiittmiikodés 2007. oktober 5.-én kezdddott Zalaszentldszlon, ahol a résztvevok
megalakitottak a Zala Termalvolgye Helyi K6zosséget. A cél az volt, hogy a kdzosség kozos
stratégiat alkotva az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program keretein beliil jogosultsagot
szerezzen kozel 1 milliard forint helyi palyaztatasara.

A stratégia 2008 elején elkésziilt, s az idOkozben alakult Zala Termalvolgye Egyesiilet
elnyerte a ,,LEADER Helyi Akcidécsoport” cimet, s ezzel a jogot stratégiaja végrehajtasara.
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A Zala Termalvolgye térség Héviz és Zalaszentgrot térségének 33 telepiilésébodl (Osszesen
31.739 lakos) all. A térség a Nyugat-dunantuli régidoban, Zala megye észak-keleti részén
talalhato.

Az Egyesiilet 6 feladata az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) III. és
IV. tengelyének lebonyolitasa, kozel 1 millidrd forint fejlesztési forras helyi palydztatasaban
vald kozremiikddés.

Az Egvesiilet altal ellatando fontosabb feladatok:

o Pélyazati tanacsadas

o Palyazatok elkészitésében vald segitségnytjtas
o Ugyfélszolgalat milkddtetése

o Palyazatkezelés

e Helyi dontéshozatal

o Elszamolasok segitése

Tovabbi feladatok:

o Tematikus halozatok kialakitasa, 6sztonzése

o Koordinacié a megvalosult fejlesztések kozott
o Segitségnyujtas a palyazati forrasokhoz valo hozzajutasban

o Kistérségi informacids rendszer kiépitése, térségi adatbazisok létrehozésa
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Az Egyesiilet egyik kiemelt célja egyfajta ,,informaciés akadalymentesités” a térségben. Az
Egyesiilet eszkozoket kivan ahhoz nyujtani, hogy a térségi szereplok megismerjék egymast, a
hely lakosok megismerjék kornyezetiiket, a térségen kiviiliek megismerjék a ,,Zala
Termalvolgyét”.

Az informécids akadalymentesités egyik fontos eszkdze a Zala Termalvolgye Informacios
Portal, amely k6zdsségi alapon, ingyenesen mitkddve lehetdséget ad arra, hogy minden fontos
térségi informacié egy helyen elérhetdé legyen. Az internetes feliileten vald megjelenés

minden térségi vallalkozas, civil szervezet, onkormanyzat szamara nyitott

A 2007-2013 LEADER program végrehajtasanak alapja az Akcidcsoport altal elkészitett
Helyi Vidékfejlesztési Stratégia. Ebben a fejlesztési dokumentumban részletesen feltarasra
keriiltek az Akcidcsoport altal lefedett foldrajzi teriilet adottsdgai, problémai, fejlesztési
igényei. A HVS-ben konkrétan nevesitésre kertiltek az Akcidcsoport altal megjelolt fejlesztési
célteriiletek €s az azokat finanszirozé eurdpai unios forrasok is.

A Zala Termalvolgye Akciocsoport Helyi Vidékfejlesztési Stratégidja az alabbiakban

foglalhat6 Ossze:

A HVS célrendszere, €s prioritasai

A program legfontosabb célja, hogy a Zala Termalvolgyében €10k jol érezzék magukat, €s
csokkenjenek a térségen beliili gazdasagi, tarsadalmi kiilonbségek.

A program hatasara er0sodjon a térség versenyképessége, és olyan innovativ és komplex
fejlesztések jojjenek l1étre, amelyek megorzik a természeti és kulturalis értékeinket, a meglévo
adottsdgainkra épitenek, a fenntarthatosdgot pedig a kozos érdekeken alapulo

egylttmiikddések biztositjak.

A program konkrét céljai:
* A helyi gazdasag erdsitése, turizmusra épitd fejlesztésekkel, 1j szolgaltatdsok inditasaval,
a foglalkoztatottsag novelésével;
* A helyi lakossag életmindségének, jolétének javitasa, a lakokornyezet szebbé tétele;
* A tarsadalmi, gazdasagi kompetencidk erdsitése, a hatrannyal kiizdok felzarkoztatasa,
foglalkoztathatdsdganak javitésa;

* A kornyezeti er6forrasok védelme, fenntarthaté hasznélata;
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* A térségi identitds és a térség innovacios képességének, tarsadalmi-gazdasagi

crer

A Zala Termdlvolgye jelenleg egy tarsadalmi, gazdasdgi szempontbol jelentds
kiilonbségekkel bird, joval a lehetéségei alatt teljesitd térség. A stratégia megvalosulasaval
egy olyan komplex fejlesztéssorozat keriil tamogatasra, amely foként az eddig kihasznalatlan
adottsagokra, és a meglévo lehetdségekre, €s tudasra épit.

A tervezett program legfontosabb elvei:

* Halozati egyiittmiikodés megteremtése a térségben miikodé tematikus csoportok és
szektorok kozott,

* Partnerségi programok, kapcsolatok erdsitése, a térségi kohézid javitdsa, innovacio, a
programok integralt megvalositasa,

* Versenyképesség erdsitése, és esélyteremtés a felzarkoztatas érdekében.

A stratégia 6t {6 fejlesztési prioritasra, ezen beliil 16 intézkedésre épiil.

A prioritdsok egymadsra ¢épiilésének két fontos jellemzdje van. Egyrészt a meglévo,
gyogyturizmusra épiilt adottsagok és lehetdségek mindségi fejlesztése, masrészt a térség
¢lhetdbbé és vonzobba tétele.

A térség adottsagai elsdsorban az idegenforgalom fejlesztését indokoljak. A falusi-, 6ko- €s
aktiv turizmus fejlesztése, jol kiegésziti a fejlett gydgy- és termalturizmust.

A hatranyos helyzetii kistelepiilések bevonasa a gazdasagi vérkeringésbe, az idegenforgalmi
szolgaltatasok, a szallashelyek, valamint a helyi termékek fejlesztésén keresztiil torténhet.

A stratégia egyik legfontosabb iranyultsdga a folyamatosan ndvekedd munkanélkiiliség
megallitasa, a Zala Termalvolgye gazdasaganak fejlesztése, a foglalkoztatas bovitése.

A telepiilésfejlesztési prioritdas a Zala Termalvolgye telepiiléseinek komfortosabba,
otthonosabba tételét szolgalja, mely hatvanyozottan erdsiti a telepiilések, és ezaltal a térség
vonzerejét, lakossagmegtarto erejét .

A programban kiemelt szerepet kapott a fiatalok letelepitése, itthontartasa, amely a Hazatérés
Program folytatasat jelenti. Ez a HVS egyik egyediségét biztositja.

A kornyezeti er6forrasok fenntarthatd hasznositdsa a lakossag fenntarthatd, kdrnyezettudatos
¢letvitelének megvalosulasat timogatja.

A helyi humanerdforrés fejlesztése nélkiil nem képzelhetd el a térség felzarkoztatasa, vagy

versenyképességének novelése, ezért ez a teriilet 6nallo prioritast képvisel.
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A program 06tddik prioritasa ,,Az 5. elem- A Zala termalvolgye kozosségének erdsitése”,
amely athatja mind a négy prioritast, amelynek legfontosabb célja a térségi kohézid erdsitése,

a Zala Termalvolgye belso és kiils6 kapcsolatrendszerének fejlesztése.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia az alabbi fobb prioritasokat és intézkedéseket tartalmazza:
I. Gazdasagfejlesztés, kiilonos tekintettel a Zala Termalvolgye turizmusara

1. Szervezetfejlesztés

2. Idegenforgalmi szolgaltatasok fejlesztése

3. Szallashelyfejlesztés

4. Vallalkozasfejlesztés

I1. Elhet6 telepiilések a Zala Termalvolgyében
1. Hazatérés Program
2. Telepiilési szolgaltatasok fejlesztése

3. Telepiilések infrastrukturalis fejlesztése

1. Természeti értékek és kdrnyezeti eréforrdsok fenntarthatd hasznositasa
1. Kdrnyezeti eréforrasaink fenntarthaté hasznositasa

2. Természeti értekek megorzése €s bemutatasa

IV. A helyi emberi eréforrés fejlesztése a Zala Termalvolgyében
1. A felnéttképzés feltételeinek megteremtése
2. Képzések
3. Esélyteremtés

4. Tarsadalmi részvétel, helyi identitastudat erdsitése

V. Az 5. elem - A Zala Termalvolgye kozdsségének erdsitése
1. Nemzetkozi és teriiletkdzi egyiittmiikodések
2. A Zala Termalvolgye egységének erdsitése

3. Kutatas, fejlesztés

crer

kiilon informacids portalt hozott 1étre a turisztikai tevékenységének Osszehangolasara. Az
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aktualizalt honlapon minden fontos informaciot, programot megtalalhatunk, melyet az érintett
térség kinal latogatdi szamara.
A szines 2010. évi programkinalatban olyan rendezvényeket talalhatunk példaul, mint:
- Medvehagyma sziiret
- Nordic Walking Nap
- Hévizi Majalis — Varosnapja
- Rezi Varttra 2010
- Hévizi Tavasz - Kamarai Kiallitas és Vasar
- Plinkosdi Fesztival
- Dijlovas verseny - Héviz 2010
- Nagyik foztje a gyermekekért
- V. Zalavolgyi Kultartivornya
- Pogacsafesztival - Tekenye 2010
- Puszika Oszika Csoénaktura és Flugosfutam 2010
- XVI. Hévizi Orszagos Borfesztival
- Egregyi sziiret 2010
- 2."Tokétdl a poharig" sz6l6hegyi futdverseny

- MERT Fesztival

Es ez még csak izelitd volt a valoban kiilonlegesen véltozatos kinalatbol, melyben minden
korosztalyu és érdeklddési korli vendég megtalalhatja a neki tetszé programokat. A honlap
karbantartdsa, és aktualis tartalma példaként szolgalhat a Saghegy LEADER Akciotérség
szdmara is, hiszen valodi fellendiilést a turizmus teriiletén csak az aktualis program ¢&s

szolgéltatas kinalat feltérképezése, és kozétele lehet elérni.

A LEADER térség latnivaloi szintén egy csokorba szedve tarulnak az érdekl6dok elé, ahol az
adott helyszinre kattintva rovid torténeti leirast, és egyéb informaciokat talal a latogato.
Ugyanezt tapasztalhatjuk a szallashelyeket rendszerezé meniipontban is, ahol minden hotelrél,

apartmanrol képi informaciot is talalunk.
A turisztikai szolgaltatok kozott megtalalhatjuk a szoérakozas ¢€s kikapcsolddds minden

valfajat, a termdl-, gyogy- és élmény fiirdoktdl a lovas tanyén, a horgész tavon, vadaszhézon,

a borpincéken keresztiil a sétarepiilésig, ijaszatig, valamint a tekepalyaig.
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Aki esetleg nem tudna valasztani a felsorolt programok, szolgaltatasok koziil, azok szdmara
szervezett utakat, ajanlasokat is kinal az internetes informacios kozpont, igy biztosak lehetiink

benne, hogy nem telik unalmasan a Zala Termal Volgyében toltott 1d6.

Kolping Hotel Spa & Family Resort

Osszességében azt tapasztalhatjuk, hogy a Zala Termal Egyesiilet példasan kidolgozta, és
hozzaférhetévé, mely barmely mas akcidtérségnek, telepiilésnek, régionak példaul szolgalhat,
igy természetesen a Saghegy LEADER Egyesiiletnek is, mely sajnos még eléggé el van
maradva ezen a teriileten.

A masik kiemelendd dolog a kozdnségvonzo programok szervezésének szama ¢és szinvonala,
valamint ezek naprakész karbantartisa és nyilvanossagra hozatala, mely szintén erdsiti a

térségbe iranyul6 vendégforgalmat.

Homokhatsag Fejlodéséért Nonprofit Kft. — LEADER csoport

A 2008-ban megalakult Homokhatsag Fejlodéséért Non-profit Kft., amely a LEADER csoport

miitkddtetdje, felelds a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megvalosuldsanak eldsegitéséért.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia célja, hogy a Kecskeméti kistérség novekvo gazdasaga a

kozos érdekekre alapozva képes legyen kihaszndlni a gazdasagfoldrajzi helyzetébdl eredd
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elényoket, mikdozben egyensulyt tart a hagyomanyok és a modernség, illetve a gazdasagi
novekedés és kornyezetiink védelme kozott ugy, hogy teljesiteni tudja a jovo generacidival
szemben fennallo kotelezettségeit.

A Helyi Akciécsoportot iizemelteté Nonprofit Kft, az FVM altal iranyitott Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program Ill-as és IV-es tengelyeihez kapcsolodo célok megvalositasat segiti

elo.

A 1II. tengely

A FVM altal kiirt palyazatokban az alabbi célkitlizésekre lehet palyazni.
-vidéki orokség megorzése
-falumegtjitas
-mikro-véallalkozasok fejlesztése

-falusi turizmus fejlesztése

A palyazatokon 1200 ¢és 200 ezer Euro kozti Osszegekre lehet palyazni. A palyazatok

utofinanszirozottak.

Palyazéas modja

A palyazatot civil szervezetek, Onkormdanyzatok, egyhazi jogi személyek, gazdasagi
tarsasagok €s természetes személyek nyujthatjak be.

A palyazati félapot az ligyfél a non-profit kft segitségével tolti fel az MVH rendszerébe, a
sziikséges mellékleteket postan adja fel az MVH felé.

A pontozast elsd korben a Helyi Akcio Csoport végzi, majd az MVH munkatarsai is
meghoznak egy rangsort a beérkezett palyazatokbol. Amennyiben 10 szdzalékndl nagyobb
eltérés adodik, akkor egy kiilon Forrasallokacids Bizottsag jon 1étre az {igy megvizsgalasara
az FVM-ben.

Nyertes palydzat esetén a kifizetési kérelem beaddsa szintén Nonprofit kft-n keresztiil
torténik, a pozitiv dontés meghozatala utan 90 nappal fizeti ki az els6 az MVH lezart

projektrészletek utdn a palyazattal elnyert timogatas aranyos részét.

IV tengely - LEADER
Az alulrdl szervezddd vidékfejlesztési program lényege az, hogy a szubszidiaritds elve
mentén a helyi problémakra helyben talaljadk meg a valaszokat, a palyazatok kiirasa, elbiralasa

is helyben torténik.
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A Kecskeméti Kistérségbe a Homokhatsag Fejlodéséért Non-profit kft-n keresztiil kozel 6
millio6 Euro folyik be 2015-ig, ebbdl 368 ezer Euro hatranyos helyzetli telepiilések -
Szentkiraly és Kunbaracs- szdmdara biztositott forras. Vallalkozas és turizmusfejlesztésre 2

448 000 Euro jut majd az elkovetkezd években.

Az aldbbiakban a LEADER alapelvei keriilnek felsoroldsra. Nagyon fontos, hogy a helyi

szereplok ezeket megértsék, s ennek tudataban fogjanak hozz4 a tervezéshez.

1. Tertiletalapti megkozelités: A teriiletalapu megkozelités révén azok dolgoznak egyiitt,
akik kozos otthonuknak érzik az adott térséget, és ez a motivacio hatékonyan mozgositja
¢és értékesiti a helyi kezdeményezéseket ¢€s erdforrasokat. A szervezddés foldrajzilag
Osszefliggd, megfeleld méretli teriileten megy végbe, amely biztositja az emberi,
pénziigyi ¢s gazdasagi er6forrasokat egy fejlesztési stratégia megvaldsitasahoz.

2. Alulrdl épitkezés elve: helyi (térségi) szereplok készitenek fejlesztési stratégidk az altaluk
lefedett térségi teriiletre, figyelembe véve a kozdsségi €s nemzeti irdnymutatasokat. A
helyi szereplok bekapcsolddnak a teriiletiiket érintd fejlesztésekbe, meghatarozzak
azokat. Helyi szereplonek szamit akar egy egyéni vallalkozo.

3. Sajatos irdnyitasi és finanszirozasi modszerek: a LEADER moddszer lehetdvé teszi a helyi
szereplokbdl allo dontési szint 1étrejottét. A helyi szerepldk ismerik a térségiiket, az arra
késziilt terveket, igy kompetenss¢ valnak a fejlesztési tervek végrehajtasat eldsegitd
dontések meghozatalaban. A dontési szinten a kozszféra, civil szféra és a vallalkozoi
szféra szerepldi helyezkednek el. Keziikben van a pénziigyi feleldsség, bevonhatjak a
helyi bankintézményeket. 4. Partnerség elve: a LEADER soran a szerepldk a civil szféra,
a vallalkozo6i szféra vagy a kozszféra helyi szintli képviseldi. Mindannyian mashogy
latjak ugyanazt a lehetdséget, gondolataikat egyesitik a tervekben.

4. Innovativitas: Az ,,innovativ" vagy az ,,innovacio" szd hallatan ne gondoljunk feltétlentil
az informaciotechnologiai Ujitdsokra. Sokkal inkabb az eddigi folyamatokhoz,
eljarasokhoz képest egy ujszerli elem bevitelét jelenti. Pl. egy térségben kivald rostos
italokat készitenek, s ahhoz egy a térség néhany jellegzetességét abrazold csomagolast
fejlesztenek ki, ez a maga nemébe innovaciot jelent.

5. Integralt megkozelités: a fogalom agazatkdzi gondolkodast és tervezést jelent. Vagyis a
LEADER modszer nem kimondottan egy agazatot preferal, nem kimondottan elszigetelt

fejlesztéseket: pl. a LEADER program nem tamogat ,szimpla" iskola felujitasok,
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utépitéseket vagy parkositdsokat. Ez azonban még nem jelenti azt, hogy LEADER
tamogatasbol ne lehessen iskolat felyjitani, utat épiteni vagy parkositani. A megoldas az
integralt modszer, vagyis ha egy turisztikai informdcios pontot szeretnék kialakitani a
térségen atvonuld kerékparos turistdknak, akkor azt megtehetem egy iskolaban, s ahhoz
hogy a turistak jol érezzék magukat, felujithatok termeket. Ugyanigy, egy gyodgyforrasra
telepitek LEADER pénzbdl fiirddt, s a konnyebb megkozelités érdekében feltjitom az
odavezetd helyi utakat. Mindez értelemszerlien feltételezi a kiilonb6zé szakmakat
képviselok egymas kozotti egylittmiikodését, széleskort latasat.

. Halozatépités elve: helyben szerzett tapasztalatok, kidolgozott modszerek terjesztése
érdekében a LEADER kozosségek halozatba szervezddnek. Torténik mindez nemzetkozi
szinten, nemzeti szinten. A halozatok kialakulhatnak ugyanazon gazdasigi szektor

szerepldi kozott, vagy hasonld adottsagt és lehetdségekkel rendelkezd szereplok kozott.

Europai LEADER Expo

Ami elsé pillantasra latszik az internetes portalon, hogy annak kidolgozasa nagyon igényesen

tortént, szineiben, rendezettségében szemet vonzo megjelenésii. Tartalmdban azonban mar
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jelent6sen alatta marad az el6zdekben targyalt weboldalhoz képest, turizmussal foglalkozo
részt gyors attekintés alapjan nem is taldlhatunk rajta.

Ezzel egyiitt jo alapot ad azonban az akciotérségi kindlat tovabbi nyilvadnossagéanak
biztositasdhoz, de fejlddésben legaldbb annyi feladat all még elétte, mint a Sdghegy LEADER

akciotérség esetében.

Idegenforgalmi régiok egységes fellépésének mintdja

Ha a Séaghegy LEADER akcidtérség turisztikai megjelenés szempontjabol kivanjuk
megvizsgalni, és 0sszehasonlitani, akkor példaként szintén nagyobb teriileti egységeket kell
valasztanunk. Ez lehet a mar kordbban emlitett turisztikai régiok egyike, vagy mas, sziikebb
csoportosulds, példaul kistérség. A cél szempontjabol (egységes turisztikai megjelenés)
azonban célszerl az épp ilyen megfontolasbdl 1étrehozott turisztikai régidk koziil valasztani,
ugyanis ezen keresztlil lathatjuk annak megvalosulasat, hogyan lehet, illetve kell egy
sz¢élesebb foldrajzi teriilet idegenforgalmi kindlatat. Mivel ezek a térségek kifejezetten a
turizmus ¢€lénkitését tlizték ki célul, marketing rendszeriik j6 mintat adhatnak tanulményunk
szempontjabol. A Saghegy LEADER akciotérséghez vald kozelsége miatt vizsgaljuk meg a

Balaton turisztikai Régi6 interneten hozzaférhetd propaganda tevékenységét.

A régi6 bemutatkozésa

Aki egyszer a Balatonnal jart, a szerelmese lesz... Neves koltok és festok, hires utazok
vallottak ezt magukrol, a XIX. szazad eleje Ota a szépprozaban, az jsagok lapjain gyakran
bukkant fel a t6 irdnti elragadtatott érzelmi megnyilvanulas. Aki meg szeretné érteni és €rezni
a Balaton szerelmeseinek ragaszkodasat, el kell, hogy latogasson a tohoz.

Ezer program, ezer titkot rejtd, ezerarct tdj: rabul ejti az embert — itt €l6t és ide vagyo,
kivancsi turistat egyarant. A nyari szabadsag, az egymast ¢érd fesztivalok épp gy a Balatont
jelentik, mint a természet csodalatos békéje, vagy a Balaton-felvidéki tantihegyek
felejthetetlen panoramaja.

Emlékezetes kiallitasok, nyari szinhdzi bemutatok, megannyi miiemlék, kastélyok édesgetik a
Balatonhoz a latogatdkat: a szigligeti, nagyvazsonyi var romjai, a somogyvari torténelmi
emlékhely, épitett 6rokségeink a torténelmi multba repitik az arra jarot. Egyhazi emlékeink,
mint a Tihanyi Bencés Apatsag, miuzeumaink, mint a keszthelyi Festetics kastély, a sidéfoki
Kalmén Imre Muzeum vagy az edericsi Afrika-mizeum akér hiivosebb iddben is tartalmas

1d6toltést kinalnak.
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Minden percet ki lehet €és ajanlott is kihasznalni a ,,magyar tenger” és kornyéke megannyi

csodajanak felfedezése kozben.

FOOLDAL  OLDALTERKEP  GALERIA  SZAKMAIOLDALAK  TERKEP

CiE -
Sigh - rait L
= i

b

BALATON REGIO LATNIVALOK SZOLGALTATASOK = SZALLASHELYEK | RENDEZVENYEK | UTAZAS ELOTT

keduagminges .,
adilisi ajdulatk  Balaton régioé

A Régi6 egységes arculatit egyértelmilen magédra a Balatonra épiti, a koré gyijtve a
kornyékén elhelyezkedd latvanyossdgokat, programokat, melyeket atlathatd, tiszta
elrendezésben tar az érdeklddok elé. A bejelentkezd oldal harmoniat, jokedvet, felszabadult
szorakozast sugaroz, mellyel foként a kikapcsolodni vagyd csaladokat célozza meg.
Ugyanakkor a képekkel megtorni igyekszik a koztudatban kialakult gondolatot, mely szerint a
magyar tenger csupan a nyari szezonban kindl tartalmas id6toltést az ide latogatok szdmara.
Ezt a nagyobb méretii nyari kép mellett megjelend kisebb, de jol észrevehetd téli tajképpel, €s
egy boldog csalad képével éri el. A honlap meniirendszere 6t f&6 meniipontba gytijti a térség
kinalatat, melyek a kovetkezok:

- Balaton régi6

- Szolgaltatasok

- Szallashelyek

- Rendezvények

- Utazas elott

Az egyes meniipontok tartalma

Balaton régio
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A rovid kedvcesindldo és érdeklodést felkeltd szoveg mellett jabb 7 meniipontban
ismerkedhetiink meg a térségben kindlkozd kiilonbozd tevékenységtipusokkal, ugy, mint
kultira, viziturizmus, természetjaras, aktiv Balaton, Bor- és gasztronémia, Gydgy- és welness
a Balatonnal, valamint a téli Balaton.

A Kultura meniipontban rovid leirdsokat, még inkabb kedvcsinalokat tartalmaz a kdrnyékbeli
legendéakrol, az elérhetd tematikus kulturalis utakrol, és a kulturalis értékekrdl. Ezen keresztiil
az érdekl6dok nem jutnak ugyan részletes informéacidokhoz, de mindenképpen dsszefoglaljak a
kultara irdnt érdeklddok szamara kinalt palettat.

A Viziturizmus meniiben hasznos tanacsokat ¢s informacidkat kaphatunk a Balatonon
alkalmazott viharjelzésekrol, a legnagyobb flird6helyekrdl, a fiird6zés veszélyeirdl, gondolnak
a horgaszat szerelmeseire, valamint a hagyomanyos balatoni vitorlazds megszallottjaira is.

A Természetjaras pontban megismerkedhetiink a Balaton vidékének nevezetes barlangjaival,
olyan nemzeti parkjaival, amelyek hire nem forog kozszajon, igy bemutatdsuk kiilondsen
nagy jelentdséggel bir az érdeklddés felkeltése szempontjabol. Ezeken tul taldlhatunk egy
okoturisztikai térképet, mely tajékoztatja a természetben kikapcsolddni vagyokat azokrol az
irott és iratlan szabalyokrol, melyeket minden felelds gondolkodésu turistanak be kell, be
kellene tartania, aki azt szeretné, hogy a régio értékeit még gyermekeink és unkokaink mai
szépségiikben tudjak megtekinteni.

Az aktiv Balaton leirasa a mozgas szerelmeseit csabitja kerékparos, illetve gyalogos turakra,
melyeket a Balatont koriiloleld mintegy 210 kilométer hosszisagu kerékparut, és a meredek
hegyoldalak biztositanak, a pihenésiiket aktivan eltdlteni vagyok szamara, felsorolva néhany
konkrét tippet €s titvonalat is.

Bor- és gasztrondmia. A meniipont cime magért beszél. A té sokféle hallal, a térség erdoi a
vadféleségekkel, a jo talaju kertek a kivalo zamatu gylimolcsokkel jarulnak hozza a jo
vendégkozérzethez. A kedvezd talajosszetétel és a napsiitéses 0rak magas szama elsdsorban a
csonthé¢jas gyiimdlcsoknek ad rendkiviil zamatos izt. A cseresznye- és meggyfélék mellett az
Oszibarack, a szilva, a ribizli és a malna szamit kedvelt helyi gytimdlcsdesszertnek. A balatoni
ételek kozott elsObbség illeti meg a halakat, kozottiik is a ,kirdlyt”, a balatoni fogas siill6t.
Klasszikus elkészitési modja szerint egyben siitik meg, és valamely semleges izli korettel
talaljak, hogy a fogas egyediilalldan nemes ize érvényesiilhessen. A halételek kozott kiilon
emlitést érdemel a balatoni halaszlé. A klasszikus haldszlé irasos emlitésével az 1800-as
években taldlkozunk eldszor, €s éppen a Balatonndl. Tobb telepiilésen ételfézd verseny

keretén beliil mérik 0ssze tudasukat a halaszlé f6zésében legjaratosabb mesterek.
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A Balatonnal a vadétkeket is érdemes megkoéstolni. A Bakony, a Keszthelyi-hegység és a
Somogyi-dombsag hatalmas erdeibdl 6z, szarvas, vaddisznd, a tagas rétségekbdl pedig nyul,
facéan, fogoly kertil az éttermek asztalara.

Ugyancsak orszagos hirre tett szert mar a Jokai személyéhez kotddo kiilonleges bableves,
amely neves ironk fiiredi tartozkodasa alatt valt kedvenc ételéve.

A népi ételek koziil a ldngos, a palacsinta, a gytiimolcsds rétesek, a tocsi €s proszafélék valtak
a vendégek allando kedvenceivé. A gasztrondmia igen szoros kapcsolatban van a borral. A
helyi ételekhez helyi bor illik, mert csak igy tudjuk teljes mértékben magunkba fogadni a

vidék hangulatat, varazsat, izeit, kulturajat, vendégszeretetét.

A régid borvidékei:
- Badacsonyi borvidék
- Balatonfiired-Csopaki borvidék
- Balaton-felvidéki borvidék
- Balatonboglari borvidék

- Balaton-melléke borvidék

A fenti régiok legjellemzdbb sz6l6fajtai:
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Fehér bor: Olaszrizling, Muskotaly, Sziirkebarat, Chardonnay
Vorosbor: Zweigelt, Kékfrankos, Merlot, Cabernet

Gyogy- és wellness a Balatonnal - A wellness a jo kozérzet, testi-lelki jollét. A testnek, a
Iéleknek és a szellemnek harmonikus egysége, amelyben nagy szerepe van a testi fittségnek,
az egészséges taplalkozasnak, a kikapcsolddasnak és a szellemi tevékenységnek egyarant. A
wellness tehat egy életforma, amellyel akar egyes betegségek is megeldzhetdek.

Ennek megfelelden ez a rész a kornyék méltan hires flirddvarosait foglalja 6ssze (Héviz,
Zalakaros, Tapolca, Siofok, Marcali), melyek meglatogatisa nem csupan a gydgyulasi
szandékkal érkezOk igényeit elégiti ki. A komplexumok a kor igényeinek megfeleléen
csuszdaparkkal, szaunaval, élménymedencével varjak vendégeiket.

A Téli Balaton bemutatdsa az évszak hidegével szembeallitja az emberi szeretet, az {innepi
késziilddés melegségét, beleszdve a jellegzetes siilt gesztenye forralt borral kevered¢ illatat.
Szinte érezni lehet a té melletti meghittséget.

A taj nyugjtotta lehetoségek kiegésziilnek a szervezett programokkal, melyeket a
Rendezvények meniipontban ismerhetiink meg. Hoénapok szerinti bontasban, és az épp
aktualis fesztivalok, programok kiemelésével a potencialis vendégek valoban hosszl listabol
valaszthatjak ki a nekik tetszot.

A Balaton kornyékére latogatok teljes kiszolgalasa elképzelhetetlen lenne a varhatd
1d6jarasrol, a megkozelités lehetdségeirdl szerzett informacidk nélkiil. A tourinform irodak

felsorolédsa szintén hasznos lehet, foként a kiilfoldrol érkezok tajékoztatasa okan.

A Balaton turisztikai régi6 tehat jo példa arra, hogyan lehet a kit6zott cél — jelen esetben egy
térség turizmusanak 0sszefogds — koré csoportositva, telepiilésektdl fiiggetleniil 1étrehozni egy
olyan kozos arculatot, mely a teriiltre jellemzd lehetdségeket, programokat, természeti és

kulturalis értékeket egyarant magaban foglalja.

III. Fé kitorési pontok a turizmuson beliil

A tanulmany eddigi részében attekintettiik a Sdghegy LEADER HACS turisztikai kinalatanak,
helyzetének jelenlegi allasat, megnéztiik, hogy mas telepiilések, régiok milyen héatérrel

rendelkeznek, hogyan hasznaljdk ki teriileti, kulturalis adottsadgaikat, milyen szerepet jatszik
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gazdasdgukban az idegenforgalom, és hogyan promotaljak magukat, és turisztikai
latvanyossagaikat.
Ebben a részben a jelenlegi allapotbdl kiindulva, a megszerzett tapasztalatok alapjan
meghatdrozzuk, hogy melyek az akcidtérség turizmuson beliili f6 kitorési pontjai, milyen
iranyba kell, illetve lehet elindulni, és milyen feladatok varnak ezzel kapcsolatban a tagokra,
mind telepiilési, mind egylittmikddési szinten, ¢és ezek milyen eredményekkel,
kovetkezményekkel jarhatnak.
A témakor targyaldsa a térség turisztikai vonzerdinek csoportositdsdban, valamint az
Egyesiilet erdsségeinek, gyengeségeinek, lehetéségeinek, veszélyeinek (SWOT analizis)
alapjan torténik.
Az akcidcsoport természeti adottsagaibol, foldrajzi helyzetébdl adodoan a kovetkezd
iranyvonalak hatarozhatok meg, mint 6 idegenforgalmi agazatok:

- gyogy-, wellness- és fiirdd turizmus

- falusi turizmus

- gasztronomiai, és bor turizmus

- aktiv turizmus

Vegylik tehat sorra az egyes irdnyvonalakban rejlé potencialis lehetdségeket:

Gyogy- wellness- és fiirdo turizmus
A vonulatok fentiek szerinti felsoroldsa egyben a térségben betdltott szerepiik alapjan

felallitott sorrendet is jelent. A felszin alatti gazdag és jO mindségli gyogy- és termalvizre
¢épiild turizmus mind volumenében, mind pedig gazdasagi szempontbol a legjelentdsebb.
Jelenleg a sahegyi régioban, ha turizmusrdl beszéliink, akkor elsésorban a fiirdok jutnak
esziinkbe. A helyzet sajatossaga, hogy a legnagyobb és legismertebb fiirdd komplexum
Sarvaron talalhatd, mely nem tagja a Saghegy LEADER Egyesiiletnek, ezért vonzerejét csak
pozitiv hatasként értékelhetjiik, de ténylegesen nem szamolhatunk vele az egységes
megjelenés szempontjabol. Kbzelsége miatt azonban mindenképpen figyelembe kell venni,
mar csak olyan szempontbdl is, hogy még egy ilyen méretli fiird6 létrehozdsa nem lenne
kifizet6do beruhdzas. A kapcsolddas viszont egyértelmiien kindlja magat.
A Saghegy LEADER Egyesiilet tag telepiilései mai allapot szerint 4 gydgyfiirdot
iizemeltetnek, melyek a kovetkezd helyszineken talalhatok:

- Mesteri Termalfiirdd

- Borgatai Gyogyfiirdd
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- Festetich Kastélyszallo és gyogyfiird6 (Szeleste)

- Gyogyfiirdd Szeleste
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Fiirdok elhelyezkedése

Elhelyezkedésiiket tekintve az akcidtérség fiird6i koziil kettd Szelestén, egy Mesteriben, egy
pedig Borgatan talalhatd. Viszonylagos elszértsaguk minden szempontbol elényds. Tavol
helyezkednek el ugyanis a Sarvar és Celldomolk teriiletétdl, ahol a konkurens létesitmények
talalhatoak. Ez jol jon abbdl a szempontbdl, hogy nem szivjak el egymas eldl a vendégeket.

Egymashoz viszonyitott lokacidjuk azért is szerencsés, mert az akcidtérségen beliil
megosztjak a kinalati piacot, igy vonzaskorzetiik sokkal nagyobb teriiletet 6lel fel, mintha egy

kisebb korben csoportosulnédnak. Ennek a késébbiekben is fontos szerepe lesz.

Foldrajzi helyzetiik utan vizsgéaljuk meg az altaluk nyujtott szolgaltatasokat, és mukodésiik
Osszehangolasanak lehetdségét. A gyogy. illetve termal viz felhasznalasi teriileteinek
Osszehasonlitdsa azért sem lényeges, mert azonos tdjegységben vald fellelési helyiik miatt
gyogyaszati hatasuk is hasonlo, igy a kiilonbség csak a hozza kapcsolodd szolgéltatasokban

vizsgalhato.

Mesteri
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Mesteri mintegy 300 lakosu kiskdzség. A baratsagos, fasoros taj a Sag hegy és a Kemenesalja
dombjai kozott. A falut a rohand zajos vildg messze elkeriili, a csendre, nyugalomra vagyo
embernek igazi kikapcsolodast, feliidiilést jelent ez a tdj. A Nadasdy varral fémjelzett
Sarvartol 15 km-re, Celldomolktdl 7 km-re, a megyeszékhelytdl, Szombathelytdl pedig 55
km-re taldlhat6. A kozség kozelében 1964-ben, szénhidrogén kutatds kozben taldltak
termalvizet, melyre alapozva ma mar kis, csaladias hangulati termalfiirdé iizemel. Az itt
gyogyulast, feliidiilést keresdk tobb tizezres tabora tilnyomorészt magyar, osztrak, német és
holland turistakbol tevédik Ossze. A vendégek zome tobb évtizede visszatér, hogy e csendes,
jO levegoji, nyugodt kis teleiilésen pihenje ki faradalmait.

A kis lélekszamu telepiilés fiirddje két nyitott medencével rendelkezik, s a kapcsolodo
szolgéaltatasok kore is méretéhez igazodik. A gyogyviz hatdsait csupan masszazzsal egésziti ki
a létesitmény. Természetesen a belépdjegyek is ehhez mérten szerény Osszegbe keriilnek.
Felnétt belépd: 700 Ft,

Gyermek belépd: 400 Ft.

A fiirdé nyitva tartasa a fedetlen medencékbdl kovetkezden korlatozott, aprilis kdzepétdl
oktober végéig lehet latogatni.

A termalfiird6 a belépdkre, és szolgaltatasaira tidiilési csekket elfogad.

Borgata

A 84-es fout mellett, a Kis—Somlyd—hegy alatt elhelyezkedd telepiilés elsd okleveles emlitése
1356-bol szarmazik. Neve azzal magyarazhato, hogy a teriileten egy Apor nevii személy gatat
épitett. Lakossaga jelenleg 180 f6, de szazadunk kozepén 450-en is laktdk. A nevezetes
bortermd Kis—Somlyé—hegyen lathatd a romantikus stilusban €pitett Boros—pince.

A fiirdd gyogyvizére, hasonléan Mesterihez, szintén szénhidrogén kutatdsok kozben
bukkantak a ’60-as években. Hairom medencéje koziil egy nyitott és egy részben fedett termal
medence, az egy strand medencéje pedig szintén nyitott. Ebbdl adéddan nyitva tartdsa is a
nyari szezonhoz kotott.

Szolgéltatasok tekintetében nagyobb kinalattal bir, mint Mesteri. A gyogyaszati célok mellett
szauna, gyogy masszdzs, fodraszat, manikir, pedikiir szolgéltatdsokat vehetnek igénybe a
vendégek. Az aktiv kikapcsolddasra vagyok a futball- és roplabda palyakat is hasznalhatjak,
valamint a gyermekek szdmara jatszoteret is talalatunk.

A bdvebb kinalat mellé a belépdjegyek ara is kicsivel magasabb:

Felnétt belépdjegy: 950 Ft,

Gyermek belépdjegy: 600 Ft.
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A fiird6 készpénzkimélé megoldasként szintén elfogad tidiilési csekket.

Szeleste

Szeleste irdsos torténelme 1247-ig nyulik vissza, am korat ennél régebbinek becsiilik. Jelképe,
¢s egyben leghiresebb latnivaloja az 1855-ben épiilt, késobb grof Festetich Andor kertépitd
munkdja nyoman megszeéplilt, €s kiilonlegessé valt kastély.

A telepiilés délnyugati hatardban ered a Kdris-patak, amely egy nagy kanyart megtéve a falu
keleti szegletében visszatér Szelestére, hogy begylijtse a kozség teriiletén ered6 Mocsony-
patak vizét is. Az alfoldiesen lapos t4j felszinét kavicstakaro, valyogos, 16szds tiledék boritja,
a felszin vertikalis tagoltsaga igen csekély, felszini formakban szegény a taj. Az egyetlen
szemmel lathatd kiemelkedés egy széles, lapos hat vagy terasz, amelyre a falu telepiilt.
Szintén kis Iélekszamu telepiilésrdl beszEliink ez esetben is, jelenleg 456 f6 munkaképes kort
lakoja van.

Kis mérete ellenére a telepiilésen két termalfiirdd is talalhatd (Gyogyfird6 Szeleste, Festetich

Kastélyszallo).

Gyogyfiirds Szeleste

A létesitmény fedett ¢és két fedetlen medencével rendelkezik. A bels6 medencék kozott
talalunk jakuzzit, sulyfiirddt, és iilokadakat egyarant, a kiilsé részen pedig a strand medence,

csaladi cstiszda, és gyogyvizes ilémedence is biztositja a kikapcsolodast.

Gyogvfiirdd Szeleste

A kiils6 rész magatol értetdédden csak szezonalis hasznalhato, mig a benti teriilet egész évben
nyitva tart, ilyenkor az egyik medencét normal vizzel toltik fel, s uszoémedenceként szolgal.
A szolgaltatasok teriiletén is sokkal szélesebb a paletta, mint az el6zdekben latott fiirdokben.

A wellness kedveldi szdmara szauna, szoldrium, frissitd- és gyogy-masszazs is igénybe
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vehetd. Nagyobb rendezvények szervezéséhez 200 6t kényelmesen befogadd
konferenciaterem, hozzd kapcsolodd pihend és fogadotérrel, irodakkal, valamint hatalmas
terasszal all a résztvevok rendelkezésre.

A kozeli tervekben szerepel egy kifejezetten gyogyaszati részleg létrehozasa, mely utidn
tovabb boviil a kindlat, fizioterapidval, tangentorral, elektroterapiaval, sulyfiirdével, ¢és
gyogymasszazzsal.

A t6bb szolgaltatds magasabbbelépjegy arak mellet is érhetd el:

Felnétt belépdjegy: 1.800 Ft,

Gyermek belépdjegy: 1.500 Ft (6 év alatt ingyenes).

A komplexumban iidiilési csekket elfogadnak.

Festetich Kastélyszallo

Nyugodt, festéi kornyezetben, egy 13 hektaros arborétum oOlelésében taldlhaté a 150 éves
Festetich Kastélyszalldo és a modern Zsuzsanna Hotel, melyben a szalloda gydgyvizes
medencéi kaptak helyet.

Jellegét tekintve ez a flirdShely eltér az el6zOekben targyaltaktdl, ugyanis itt nem
alapszolgaltatasként jelenik meg a gyoégyviz felhaszndldsa, hanem a szalloda jelleg
kiegészitéseként, mint kényelmi szolgaltatas.

A harom medence koziil kettd fedett helyen talalhatd, ezekbdl az egyik gydgymedence, a
masik pedig hidromasszazs medence. Egy darab kiils6 uszomedence is miikodik a hotelben.

A vendégek kényelmét masszazs, infraszauna, szoldrium, manikiir és pedikiir teszi teljessé.
Kiilon belépdjegy a hotel fiirddjébe nem valthatod, a szobdk érai tartalmazzak a medencék

hasznalatat.

Az akciotréség teriiletén talalhatd fiirdokrol egységesen elmondhatd, hogy kis telepiilésen
talalhatdak, méretiik és szolgaltatdsaik meg sem kozelitik a Sarvaron és Celldomolkon épiilt
komplexumokat. Ami azonban elsd olvasatra hatranynak tiinik, az épp eldnyiikre fordithato.
A kicsi, nyugodt, baratsagos telepiilésméret olyan pluszt tud hozzatenni értékiikhdz, melyet az
arra érzékenyek szdmara semmilyen kényelmi szolgéltatds nem potolhat. Az emberkozeliség a
mai vilagban olyan jelentdséggel bir, amely valoban vonzova tudja tenni a turisztikai
attrakciokat mind a hazai, mind a kiilfoldi vendégek szamara.

Mivel szolgéltatasi koriikk nem tal széles, ezért specializaciora kevés lehetdség adodik,

alapkezelésekben pedig nincs mod ¢€s sziikség kompromisszumok kotésére. A kozos
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fejlesztési irdnyok meghatarozasa arra felé indulhat, ha nem kivan mindegyik fiird0 minden
tipusu szolgaltatassal onmaga megbirkozni. A kinalati elemek egymas kozotti felosztasaval
elérhetd, hogy az egyes fiirdék valamiben egyediek tudjanak lenni, igy Osztondzve a
vendégeket arra, hogy az akciotérség tobb telepiilését is meglatogassak. Ez Osszességében is
noveli a turizmusbol befolyt bevételeket amellett, hogy a befektetési koltségeket is
minimalizalni tudja a térség.

Az egyedivé tett 1étesitményeket ezek utdn jO szervezéssel fel lehet flizni egy tematikus
utvonalsorozatra, mely ajanlasként szolgalhat az ide érkezé vendégek szamara. Figyelemmel
kell lenni ugyanakkor a szezonfliggd nyitva tartasra is, mely jelentds ingadozast okoz az akcid
térség program kinalatdban. A hektikussag kezelésére mas kindlati elemek erdsitésével lehet

megoldast talalni (falusi turizmus, gasztrondmia, bortirdk), igy egész évben valtozatos

lehetdségeket biztositva a célkozonség szamara.

Ha mar szoba keriilt a célkozonség,
akkor mindenképpen beszélni kell a
kilfoldiek latogatoszamanak
novelésérdl, mint realis lehetdségrol.
A Saghegy LEADER  térség
hatarkozeli elhelyezkedése 0
adottsdgokat biztosit ehhez, bar
természetesen a  szolgaltatasokat
nem csupan a kisebb tavolsagon
beliil ¢l6 kiilfoldiek szadmara kell
vonzéva tenni. Ez a célcsoport tobb
szempontbol 1is fontos eleme a

firdék fejlédésének. Egyrészrol

fieztd képességlik, és koltési hajlandosaguk magasabb, mint a hazai turistaké, masrészt
komoly igény meriil fel résziikrdl a vidéki jellegli nyugodt, kiegyensulyozott pihenésre. A
kiilfoldi reklamok montéazs szerli képével olyan imazst kell teremteni az akcidtérségnek, mely
az eldbbi pozitivumok kiemelésével felkelti érdeklddésiiket.

Az egységes vizualitas kialakitdsanak elemei nagyon fontos részét képezik a marketing
tevékenységnek. Mivel az egyes helyszinek onmagukban nem képviselnek olyan jelentds
vonzerdt, hogy a nagyobb, és mar ismertebb, hasonld szolgéltatast nyujtod 1étesitményekkel

versenyre tudjanak kelni, az Osszefogds lehet az egyetlen esélyiik a nagyobb tomegek
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megmozgatasara. Az arculat létrehozasédhoz sziikség van egy hangzatos ¢€s tartalmas szlogen
kitaldlasara, mely egy-két halldas utan megmarad az emberek fiilében, és kotni tudjaka
tajegységhez, vagy valamely jellemz6 turisztikai vonzeréhoz. Hasonldan fontos a kdzos logd
megszerkesztése, mely szineiben, formavilagaban igazodik az egyébként kiilon-kiilon is
hasznalt mintdkhoz. Egy ismerdsnek tiind dallam szintén sokat tud tenni annak érdekében,
hogy az alatta latott képsorok megragadjak a potencialis vendégkor figyelmét.

Ezeknek az elemeknek a harmonikus egésszé gylrdsa megteremti azt a képet, mely alapjan a
koztudatban kialakul egy vizio, melyet tapasztalati Giton is érdemesnek tartanak megerdsiteni.
A kozos képi és hangi vildgot mind az internet adta kereteken beliil, mind a média egyéb
feliiletein alkalmazni érdemes, a lehetd legszélesebb kor elérése érdekében, melybe

beletartozik a belfoldon és kiilfoldon torténd marketing tevékenység egyarant.

A specializacié és a hirdetés befektetést igényel, melyet esetleg a telepiilések, illetve a
Saghegy LEADER akciotérség nem tud teljes egészében onerébol vallalni, ezért folyamatosan
figyelni kell a palydzati kiirasokat, és minden profilba vagd palyazati kiirds keretében
megkisérelni akar Eurdpai Unios, akar hazai forrasokat bevonni a fejlesztésekbe.

Jelen iddszak kiilondsen alkalmas az ilyen jellegli timogatésok lehivasara, mivel az EU 2007-
2013 kozotti idészakra meghatarozott vidékfejlesztési politikajanak III. tengelye a vidéki
térségeken €16k jovedelemtermelési lehetoségeinek és életmindségének javitasat tiizte ki célul
a jovedelemtermeld beruhdzdsok elémozditdsa és ezdltal a munkahelyek teremtését és
megtartasat. A program lehetdvé teszi vidéki vallalkozasok atfogd6 modon torténd fejlesztését,
ideértve a miszaki fejlesztést, tanfolyamok és tanacsado szolgaltatas igénybevételét, valamint
a mindségi eldirasoknak valo megfelelés biztositasat. Eldsegiti 1) vallalkozasok 1étrehozasat,
emeli a termékek és a szolgaltatasok mindségét és hozzaadott értékét, valamint 0sztonzi a
véllalkozok integracidinak létrejottét. Az életmindség javitdsanak célja elsdésorban a vidéki
térségeken hianyzd szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés biztositdsa, melyeket integralt
kozosségi szolgaltato helyeken és a helyi sziikségletekhez igazitott megoldasokkal valdsitanak
meg a koltséghatékonysag biztositasa érdekében.

A TII. tengely egyik intézkedése kifejezetten a turisztikai tevékenység Osztonzésére épiil,

melynek a tanulmény kovetkezd részeiben lesz jelentdsége.

Falusi turizmus
A rendszervaltas utdn a falusi szdllashelyek kiadéasat sokan kényszerbdl vallaltak. Erre azért

volt sziikség, mert a régid tipikusan agrar foglalkozasu volt ¢és az atrétegz0dés soran sulyos
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problémak léptek fel, igy kellett egy biztosabb jovedelemforras is. Az 1998-as rendelet
alapjan viszont kedvezdbb adozasi feltételeket igértek azok szamara, akik részt vesznek a
falusi vendéglatd szerepben. Ennek eredményeképpen orszdgos szinten megindult a falusi
turizmus, mint 0j idegenforgalmi kinalati elem fejlédése és népszertsitése.

Az elébb emlitett vidékfejlesztési politika turisztikai tevékenység 0sztonzésére vonatkozoan a
kovetkezoket fogalmazza meg.

A vidéki teriiletek orszagos atlaghoz mérten kedvezdtlenebb foglalkoztatottsagi helyzete
(magasabb munkanélkiilisége) javithato a helyben talalhato tajképi, természeti, illetve

kulturalis 6rokség vonzerejének kihasznalasan keresztiil.

A falusi széllashelyek tobbségére a viszonylag alacsony szolgéltatidsi szinvonal, illetve
szerény kapacitaskihasznaltsag jellemzd, ugyanakkor a falusi turizmus népszeriisége és igy a
széllashelyeken regisztralt vendégéjszakdk szama a statisztikai adatok szerint folyamatosan
novekszik. Az idegenforgalomhoz kotddd szolgéltatidsok szinvonala a vidéki teriileteken
alacsony, a célcsoportok igényeihez nem minden esetben igazodik. A helyi t4j, valamint a
természeti és kulturdlis értékek bemutatdsa nem megfeleld. Hidnyzik a latvanyossagok
Osszehangolt bemutatdsa ¢és az ezekre vonatkozo egységes regionadlis kinalat. Az
idegenforgalom szdmottevd multiplikatorhatéast fejt ki, noveli a fogyasztok szamat az adott
régidoban, kovetkezésképp eldsegitheti a helyi gazdasdgok ¢és kistermeldk altal eldallitott
termékek kozvetlen forgalmazasat, és élénkiti a helyi piacok forgalmat. A turistdk fokozodd
kornyezet- €s egészségtudatossaganak koszonhetden a természeti kornyezet €s ezaltal a vidéki
taj felértékelddik a szabadidd szempontjabol. Ez foként a varosi kornyezetbdl érkezd

vendégek esetében figyelheté meg, akik egyre nagyobb ardnyban toltik vidéken a
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szabadidejiiket aktiv pihenéssel. gy 0j tipust igény van kialakuloban a helyi termékek,
kulturdlis értékek ¢és ¢életmod megismerésére. Az idegenforgalomhoz kapcsolodd
szolgaltatasok szerepet kapnak a vidéki terililetek gazdasagi 4talakulasaban. A turisztikai
bevétel erdsiti a helyi gazdasagot, igy hozzajarul az életmindség javitdsdhoz és a regionalis
gazdasagi hatranyok enyhitéséhez.

A kulturalis és rekreacios lehetdségek bovitése, a vidéki orokség megorzése €s fenntarthatd
hasznélata nem csak a falusi turizmus fejlesztését jelenti, hanem elengedhetetlen feltétele a
vidéki lakossag életmindség-javitasanak is.

A fentieket olvasva szinte az az érzése tdmad az embernek, hogy a EU politikdja teljes
egészében a saghegyi régid kitlizott turizmustejlesztési céljainak megfelelden sziiletett meg.
Ez egyben azt is jelenti, hogy véarhatéan a 2013-ig terjedé iddszakban szdmos olyan palyazat
kertil kiirasra, melyeken keresztiil jelentds mennyiségli plusz forrds vonhaté be a célok
finanszirozasaba. Ennek kihasznalasa, és egyaltalaban a palyazasi kedv pedig csupan a térség
telepiilésein, vallalkozéin mulik.

Nézziik most meg, mi is kell ahhoz, hogy a falusi turizmus, mitkodni tudjon, €s mi all ebbdl
rendelkezésre a Saghegy akciotérség esetében, és milyen fejlédési iranyok tlizhetdk esetleg
még ki.

Ahhoz, hogy egy helyi és regionalis vonzerével rendelkezd falu, illetve térség a bel- és
kiilfoldi piacokon is megallja a helyét, és az igényeket kereskedelmi alapokon is kielégithesse,
az intézmények ¢&s szolgaltatok szoros egylittmiikddésére van sziikség. Erre a megoldas, hogy
az Onkormdnyzat szot értsen a helyi vallalkozokkal, és 1étrejojjon egy mag. Ezért aztan a
falusi vendéglatas harom f6 szereplobdl all: az Onkormanyzatbol, a vallalkozokbol, és a

lakossagbal.

A vendég elvarasai a falusi turizmussal szemben:
-Egészséges, szEép t4j
-Mindségi szallas
-Vendégszeretet a vendéglatd részérdl
-Rendezett falukép
-Nyugalom
-Kiegyensulyozott ar-szolgaltatas arany
-Mindségi étkeztetés
-Szabadidds felszerelés jo allapota

-Kirandulési lehet6ségek
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Tovabbi elonyt jelentenek az alabbi tényezok:
-vonzo természeti kdrnyezet: erdok, rétek, folyo, érintetlen természet
-helyi népi épitészeti hagyomanyok: épiiletek harmonizalasa
-egységes falukép
-bemutathat6 kézmiipar, népi mesterség
-j6 kozbiztonsdg, minimadlis balesetveszély

-a vendég jelen lehet a paraszti munkanal (allatgondozas, asés, foldmiivelés)

Ha a potencialis turista fentiek szerinti elvarasait alavetjilk a Saghegy LEADER akcidtérségre
szabott ugynevezett SWOT analizisnek, megvizsgalhatjuk, hogy mely teriileteken sziikséges

tovabbi fejlodés elérése, és milyen elemekre érdemes épiteni.

A SWOT analizis, vagy masként SWOT elemzés fogalma, célja, hasznossdaga

A SWOT elemzéssel feltérképezhetjiik egy piac, iparadg, iizlet, termék, szolgaltatdas piaci
eletképességet, illetve megismerhetjiik, hogy mely feladatok a legfontosabbak stratégiai
szempontbol. Leggyakrabban az iizleti terv részét képezi: bankok, vagy befektetok szamdara

kesziil, hogy lathato legyen, mik a megtériilés esélyei, aranyai.

Jelentése

A SWOT egy angol mozaikszo, 4 szo kezdobetiiibol all ossze:
* Strengths - erdosségek
* Weaknesses - gyengeségek
* Opportunities - lehetoségek

* Threats - veszélyek

Magyar megfeleldje
A SWOT elemzés magyar megfeleldje a GYELV elemzés.
* Gyengeségek: belso tényezok: olyan dolgok, amik nem jol mitkédnek, de lehet ra befolyas,
hogy jobb legyen.
* Erosségek: belso tényezok: pozitiv dolgok, amik jol miikodnek és lehet ra befolyas, hogy
még jobban miikodjenek.
* Lehetoségek: kiilso tényezok: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolydsolni, de

kedvezoek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erdsségeinket.
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* Veszélyek: kiils6 tényezok: olyan korldtok, negativ tényezok, amelyeket nem tudunk

befolyadsolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockdzatot is jelentenek.

Amikor SWOT elemzést végziink a stratégia kiértékelése céljabol, akkor a hangsulynak nem
azon kell lennie, hogy mindenféle erdsséget, gyengeséget, lehetoséget és veszélyt felsoroljunk,
hanem inkabb azon, hogy felismerjiik azokat, amelyek kapcsolatban dllnak a stratégiaval. Ez
még mindig nem elég, mert néhany erdsség vagy gyengeség fontosabb lehet a stratégia
epitéesenél vagy a piaci helyzet szempontjabol, mint a tobbi, és ugyanez vonatkozik a
lehetbségekre és veszélyekre is. Fontos tehat, hogy a SWOT-listat kiértékeljiik abbdl a
szempontbol, hogy milyen kovetkezményei vannak a stratégiara nézve, és a stratégia

alkotasanal milyen teriileteket kell még feltarni.

A Saghegy LEADER akciotérség falusi turizmus fejlesztésének SWOT elemzése
Erdsségek Gyengeségek

Lehetdségek Veszélyek

Erdsségek elemzése

Lathato, hogy a turistak falusi turizmussal szembeni alapvetd elvarasai koziil a legtobb elem

sres
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A térség természeti adottsagai idealisak a haboritatlan pihenésre vagyo turistdk szamara.
talalhatok itt dombos, hegyes vidékek, lapos, alfold szeri teriiletek, szinte érintetlen
természeti értékek egyarant. Ezek az ember szdmara mar 6nmagukban hordozzék a nyugalom
érzetét. Azt sugalljak, hogy ezen a vidéken nem létezik rohandas, nincs napi stressz, €s
konnyebbé valnak a lelki terhek is. A természet kozelségével kiegyensulyozhat6 a tulporgetett
varosi ¢letritmus. A kis telepiilések baratsagos jelleget adnak a térségnek, ahol akkor is jol
érzi magat a vendég, ha éppen nem is beszél egy szot sem a helyiekkel, csak figyeli, hogyan
¢lik mindennapjaikat, hogyan boldogulnak olyan infrastruktira, olyan eszkdzok nélkiil,
amir6] azt gondolnank, hogy megall nélkiiliik az élet. Eppen az a kép,ez a hatas, valamint a
turizmus visszafogott jelenléte olyan ar-érték ardnyokat alakitott ki, melyek meg kell, hogy
feleljenek a helyi lakossag anyagi lehetdségeinek is, ennél fogva nincsenek a szolgaltatasok
tularazva. Szintén a kisebb helyi kozosségek velejardja a jo kozbiztonsdg, ami néha mar
zavarba ejt6 mdodon nyilvanul meg, mikor szaminkra elképzelhetetlen modon, a helyieknem
zarjak be autodjukat, lakasukat.

Amennyiben kirandulasi lehetdséget keres a latogatd, akkor is megtaldlja a neki tetszo
célpontokat, mivel az akciotérségben szamtalan kis templom, kuria, kastély talalhatd, melyek

megtekintése tobb napra is elegendd programot kinal.

Gyengeségek elemzése

Mig az erdsségek inkabb a természeti adottsagok korét olelik fel, addig a gyengeségek kozé
pedig az emberi kéz alkotta kényelmi, arculati elemek tartoznak. Mivel itt a falusi turizmus
alakulasa még viszonylag gyerek cipdben jar, a szallashelyek mindsége, felszereltsége,
infrastrukturaja néhol még fejlesztésre szorul. Ez természetesen nem szandékos, csak a
bevétel bilivoletében €16 szallasadok hibajabol van igy, hanem egyes telepiiléseken gondot
okoz az donkormanyzat szamara példaul a csatornazas megoldésa, betonozott utak kiépitése,
nem is beszélve akar a kor legnagyobb vivmanya, és egyre fontosabb kommunikacios ¢€s
informacios csatorndjarol az internetrél. Ezek ez része nem feltétleniil okoz problémat az ide
latogatok szamara, azonban a késdbbiekben itt sziikséges a legtobb fejlesztés.

A telepiilések, falvak egységes megjelenése folyamatos és faradtsdgos, rdadasul
koltségigényes tevékenységet jelent. Ennek okén itt is rejlenek még tartalékok, a palyazati

forrasok hatékony megszerzése ezen a teriileten is Iényeges segitséget jelentene.

Lehetoségek elemzése
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Ebbe a kategoridba foként azok a szubjektiv médon megitélhetd szempontok keriiltek, melyek
nem altalanosithatok a térségre, de még egy-egy telepiilésre vonatkozoéan sem. Mindenkinek
az adott helyzetben, sajat tapasztalatai ¢és értékrendje alapjan kell eldontenie, hogy
megfelelden kedvesnek talalta-e vendéglatojat, izlett-e neki a nala, vagy egyéb vendéglatd
helyeken elfogyasztott étel, vagy kellden rendezettnek talalta a szallashelyiil szolgald
telepiilés belteriiletét, kornyezetét.

Ezek mind-mind olyan teriiletei a vendéglatisnak, idegenforgalomnak, melyek anyagi
eszkozokkel nem vasarolhatok meg, nem fejleszthetdek, ezek emberi hozzaallason mulnak, de
éppen ezért, az emberi kapcsolatok személyes élményekre gyakorolt hatdsa miatt akkora
lehetdséget adnak a vendéglatok kezébe, mellyel egyes mas teriilet béli hianyossagaikat

kompenzalni tudjak.

Veszélyek elemzése

Bar a szempontrendszer nem tartalmazott olyan elemeket, melyeket ebbe a kategdriaba
lehetett volna sorolni, mindenképpen meg kell emliteni két fontos dolgot. Az egyik veszélyt
épp az eldbb a lehetdségek kozt emlitett emberi kapcsolatok hordozzék. Egy rossz személyes
tapasztalat ugyanis meghatarozo6 lehet egy egész nyaralds megitélése szempontjabol, melyet
tovabbadva jelentds karokat okozhat az egész akciotérség megitélésben.

A masik veszélyt a gazdasagi kornyezet hordozza. Az elhtizddd gazdasagi valsag hatasai,
illetve a lasst felépiilés miatt a turizmus forgalma hosszabb tavon fog csak az elvart, elvarhato

szintre visszaallni.

A mar emlitett fejlodési iranyokon tilmenden tovabbi lehetdségek rejlenek az egységes
fellépésben is. A kisebb telepiilések, latnivalok, kirandulohelyek felfiizése egy tematikusan
megtervezett itvonalra manapsag igen népszerti megoldas a turizmus vildgadban, mivel olyan
szervezett élményt kindl a résztvevOknek, amelyet sajat maguk nem biztos, hogy ilyen
teljességgel at tudtak volna élni.

Pélyazati szempontbdl is sok kiirdsnal élveznek eldnyt a tematikus utak, igy ezek szervezésére

kiils6 forras bevonasa is lehetséges.

Gasztronémia és bor
A turisztikai kinélat ezen eleme szorosan kapcsolodik a falusi vendéglatashoz, valamint a mar

tobbszor emlitett tematikus utakhoz. Onmagéban nem képvisel 6ndllé vonzerét, az egyéb
attrakciok kiegészitéseként azonban szinesiteni tudja program kinalatot.
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Gasztronomiai vonalon inkabb a kiilfoldi vendégek szdmara nyujthaté kiilonleges élmény,
melyet a méltan hires magyar konyha gazdagon fiiszerezett, husban gazdag ételei kinalnak.
Ezek megismerése nem csak helyi, de orszagos szinten is jot tesz a turisztikai megitélésnek.

A helyi borvidék szdlofajtai foként a fehérborok készitéséhez adnak jo alapanyagot. A
jellegzetes fajtak végigkdstoldsa minden borivo vendég szamara kindlnak egyedi izeket, attol
fliggetleniil, hogy a kinédlatban nem taldlunk nagy hiri borokat. A helyi fogyasztason tal
novelheti a térség orszagos és nemzetkozi ismertségét, ha a kereskedelmi forgalomban is
erdsitenék boraik jelenlétét, szintén alkalmazva az tdjegységre jellemzOen kialakitott

arculatot.

Aktiv turizmus
Az idegenforgalmi kinalat legkisebb szeletét az aktiv turizmus jelenti. Ez 1ényegében azoknak

a szabadidds tevékenységeknek az Osszességét takarja, amelyek soran az ember mozgéssal,
szabad levegén tudja eltolteni idejét, kiilondsebb megterhelés nélkiil. A Sdhegy akcidtérség

lehetdségei a hosszu természeti sétakban, a kiépitett kerékparutakban, valamint a Raba vizén

kialakuléban 1év6 vadvizi evezésben rejlenek.

evezés a Rabdn

A tematikus utak egyik formajat jelenthetik a kerékparon megtett, tobb telepiilést érintd

korutak.
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IV. Marketing stratégia turizmusra vonatkozo elemei, testre szabasa

A Saghegy LEADER akciotérséget természeti adottsagai, valamint mar megvalodsitott
beruhdzasai, a kinalt szolgaltatasok kore, és lehetdségei alkalmassa teszik arra, hogy életében
¢s fejlodésében az idegenforgalom valdban, mint meghatarozo agazat jelenjen meg. Ehhez
azonban nem elegendd a szolgéltatasok szinvonal4t magas szinten tartani, a kindlati palettat
meg kell ismertetni a meghatdrozott célcsoportokkal, meg kell jelenni, és folyamatosan ott is
maradni a kdztudatban, bdviteni és fejleszteni kell a szolgaltatasi szinvonalat. Leegyszerusitve
ezeket a tevékenységeket nevezhetjiik turizmus marketing tevékenységnek. De mit is jelent ez

pontosabban?

Turizmus marketing
Manapsag emberek tOmege szeretne utazgatni, kiilonboz6 kultirdkat megismerni, par napot,

vagy hosszl heteket egy masik belfoldi varosban vagy akar kiilfoldon eltolteni. Ily modon
lehetdség van kikapcsolodni, energiat gytlijteni, mikozben sok ember dolgozik azon, hogy az
utazok jol érezzék magunkat — gondoljunk példaul a szalloddk vagy az utazdsi irodak
dolgozodira! Ugyanakkor egyre tobb turisztikai vallalkozds verseng az utazni vagyok
Hkegyeiért", ezért szamukra a sikeres miikodés fontos feltétele, hogy megfelelé mértékben
képesek legyenek kielégiteni a meglévd €s a jovoben megszerezhetd tligyfeleik igényeit. Ez
lényeges kovetelményt jelent, amellyel a turizmusmarketing foglalkozik. A sikeres
marketingorientalt idegenforgalmi vallalkozasok azzal a szemléletmdoddal azonosulnak, amely

a vendég elsodlegességét tartja szem elott.

A turizmusmarketing tehdt olyan tevékenységek sora (piaci ismeretek szerzése, stratégia
kidolgozasa, marketingeszk6zok hasznalatanak megtervezése), amelyek a turistak igényeinek
kielégitését célozzak oly modon, hogy ugy juttatjak el az adott szolgaltatd turisztikai termékét
a piacra, hogy az szdmara a lehetd legnagyobb hasznot hozza €s az utazni vagyok igényeit a
legmagasabb szinten teljesitse. Ehhez megfontolt marketingtevékenység kidolgozasa
sziikséges, hiszen mdas utazissal kapcsolatos igényekkel rendelkezik egy idds héazaspar,

fiatalok csoportja vagy egy kisgyermekes csalad.
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Figyelembe kell vennie, hogy a turista sokféle turisztikai termék koziil szabadon valaszthat. A
kereslet nehezen szamithatd ki, hiszen sok hasonlo termék vasarlasa mellett donthetnek a
fogyasztok. Eldfordulhat, hogy tilsdgosan nagy az elvart mindség €s a megvasarolt
szolgéaltatas kozotti kiillonbség. Ezen kiviil nem szabad megfeledkezni réla, hogy kiilonb6zd
marketingeszkozokkel kell megkdzeliteni az egyes vasarldi csoportokat, mivel nem azonos
igényeket tamasztanak: példanak okaért az i1ddsebb emberek szivesen vesznek igénybe
wellness szolgéltatasokat, a fiatalok elOszeretettel utaznak nyiizsgd ¢&jszakai életet,
szorakozasi lehetdségeket kinald tengerpartra, igy mas-mas szolgaltatasok kindlasaval, mas

marketingeszkozokkel lehet megnyerni az egyes lehetséges fogyasztoi csoportokat.

A turisztikai marketing {6 teriiletei koz¢é sorolhatjuk a stratégiai és az operativ marketinget.
Lassuk, mit is jelentenek ezek a fogalmak.

A stratégiai marketing hosszabb tavra sz6l6 és tartds marketingcélokat és eszkozoket jeldl ki,
példaul egylittmiikodési stratégiak kidolgozasara.

Az operativ marketing ezzel szemben a kiilonb6z0 marketingeszkdzok egylittes és hatékony

alkalmazasa, példaul kommunikécids tevékenység meghatarozasa.

Ha az idegenforgalomra gondolunk, sokaknak a szallodak jutnak eldszor eszébe, mivel a
szallas meghatarozo elem az utazas soran. A széllodai termék pedig Gsszetett dolog, jelentds
része szolgaltatdsokbol all - egyrészt objektiv (példaul szoba, étkezés), masrészt szubjektiv
elemekbdl (vendégek fogadasa, udvariassag) tevodik 0ssze. Marketing szempontbol 1ényeges
a vendéggel vald kozvetlen kapcsolat fenntartdsa, illetve a vasarlas eldtt és kozben az
informaciok minél szélesebb kori rendelkezésre bocsatasa. A szallodamarketing kulcseleme a
szolgéltatds mindsége. Mindenképpen figyelembe kell venni, hogy a szolgéltatas eldallitasa és
fogyasztasa egyszerre torténik, tehat nincs lehetdség kisérletezésre, értékesités elotti

ellendrzésre, ezért folyamatosan jo mindséget kell nyujtani.

Az elemek meghataroznak a térség szamdra egy piaci poziciot, amelyet példaul a kiadott
szobdk ¢s vendégéjszakdk szamaval be tudunk hatdrolni. Ha az emlitett mutatdoszdmok

magasak, a régio értelemszertien fontos piaci poziciot foglal el.

A  marketingterv elkészitéséhez sziikség van megfeleld mennyiségli ¢és mindségii
informéciora. Belsd adatokat szerezhetiink bevételi, foglaltsagi statisztikak készitésével,

szobai kérddivek kitoltetésével, szobeli visszajelzések feldolgozasaval vagy a vendégkonyv
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elemzésével. Emellett kiilsd informaciét nyujtanak példaul a turisztikai szervezetek
kiadvanyai ¢és a szakmai folyoiratok. A térség ezek alapjan elemezni tudja a kapott
informdciokat, igy meghatarozhatja marketingcéljait: kedvezmények korének bdovitése,
belfoldi vagy kiilfoldi vendégek szdmanak novelése, arcsokkentés és tovabbi lehetdségek
mellett donthet. Ha a turizmusmarketing a megfelelé idében, megfeleld helyen a megfeleld
fogyasztot tudja megszolitani, akkor gyiimolcs6z6 kapcsolat johet létre a vendég és a

turisztikai szolgaltat6 kozott, amely soran mindegyik fél elégedettsége elérhetd.

Kommunikdcios csatornak

A turizmus marketing elemeit azonban nem elegendd egyszer Iétrehozni, annak
megvaldsulasat folyamatosan vizsgélni, elemezni, monitorozni kell, és sziikség esetén
megtenni a megfeleld valtoztatdsokat, ujitdsokat, novelve ezzel a hatékonysagot. A trendek
kovetése tehat nem csak a divat vildgaban elengedhetetlen, igy van ez az idegenforgalomban
is. Ha egy szolgaltatas nem tud 1épést tartani a kor igényeivel, szolgaltatasaiban nem koveti az
aktualis vonulatokat, akkor a vendégkore fokozatosan besziikiil, fejlodési potencialja pedig
egyre gyengiil, végiil még életképessége is kérdésessé valhat.
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A Magyar Turizmus Zrt. negyedik éve hirdet témaéveket a belfoldi turizmus Osztonzése
érdekében. 2006-ban a borturizmus és a gasztrondmia, 2007-ben a z6ldturizmus, 2008-ban a
Vizek Eve keretében a vizparti turizmus és az egészségturizmus koré szerveztiik
marketingkampanyainkat, idén a Kulturalis Turizmus Evét népszerisitjiik (immar nemcsak
belfoldon), 2010-ben pedig ennek szerves folytatasaként a fesztivalokat. Az elmult évek
tapasztalatai azt mutatjak, hogy forrasainkat egy-egy témara Osszpontositva, partnereinkkel
k6zos akcidkat végrehajtva hatékonyabban 0sztondzhetjiik a belfoldi turizmus fejlédését.

partnerekkel vald egyre szorosabb egyiittmiikodést, amely a gazdasagi valsag okozta
nehézségek miatt még nagyobb jelentdséget nyert. Az MT Zrt. a szakmaisag és partnerség
jegyében nemcsak a 2011-es belfoldi témaév megvaldsitasaba, hanem mar az azt meghatarozé

dontésbe is szeretné bevonni partnereit.

Ezeket az iranyvonalalkat mindenképpen érdemes figyelni, ha az idegenforgalom
népszerlsitésével akar foglalkozni egy régi6. Elsé 1épésként azonban a stratégia
elkészitéséhez meg kell hatarozni a kovetkezoket:

- turisztikai vonzerok kore

- 106 célcsoportok

- fejlodési lehetdségek, iranyvonalak

- marketing csatorndk

- rendelkezésre all6 emberi, infrastrukturalis, anyagi hattér

- hosszu tava fenntarthatosag keretei

- versenytarsak piaci magatartdsara adott valaszok.

A turisztikai vonzerok kore
A tanulmany kitorési pontokrol szolo fejezete részletesen foglalkozik a Saghegy LEADER

akciotérség meghatarozd vonzerdivel ezeket itt csak felsorolas szinten emlitjiik meg. A
természetes €s ¢épitett kornyezet legjobban kihasznalhatd potencidljai tehdt az aldbbi
idegenforgalmi teriileteken érvényesiilhetnek a Sarvari- és a Celldomolki kistérség esetében:

- gyogy- és fird6 turizmus

- boraszat és gasztronémia

- falusi turizmus

- aktiv turizmus
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Fo célcsoportok
A Saghegy LEADER térség adottsagainak, kindlati dsszetételének ismeretében mar meg lehet

hatarozni azokat a célcsoportokat, amelyek a leginkdbb érdeklddhetnek a régié kindlata irdnt.
Mivel a teriilet kifejezetten gazdag gydgyviz, termalviz készlettel rendelkezik a 6 profil
els6sorban a gyogy- ¢és fiird6 turizmus lehet. Ez mar determinalja az egyik legjelentdsebb
célcsoportot, ez pedig az iddsebb korosztaly. Az évek multdval az embereknek egyre tobb
egészségiigyi problémaval, betegséggel kell megbirkdznia, amik kezelése, gydgyuldsa sokszor
nem is garantalhatd, a tiinetek enyhitésére azonban jo kiegészitd eszkoz lehet a gyodgyvizek
jotékony hatasanak kihasznalasa. Az ezekre épiilé szolgaltatasok tobb telepiilésen is
megfeleld kornyezetben varjak a gyogyulni vagyokat.

Masik célcsoport szintén részben a fiirdokre épitve, de mar jobban igénybe véve a tobbi
vonzerd mindegyikét a fiatal kézépkoru csaladok kore, akik a mindennapi rohands helyett
nyugalomra, pihenésre, aktivkikapcsolodasra vagynak. Ok kihasznaljik gyermekeikkel a
fiirdok nyujtotta szorakoztatd- és wellness szolgaltatasokat, esténként végig latogathatjak a
helyi borpincéket, éttermeket, hiivosebb idében pedig kirandulasok, kerékparturak alkalméval
megismerhetik a térség kulturalis 6rokségét is. Ok az el6bbi kornél jelentésen jobb anyagi
helyzetiiknél fogva fontos bazisat jelentik az akciotérségbe érkezd turistaknak.

Végiil, de kozelrél sem utols6 sorban a kiilfoldrél érkezd turistakrol sem szabad
megfeledkezni. Ok egyesitik az el6z6 két célesoport jellemzéit, mivel részben gyogyulési
szandékkal érkeznek, viszont anyagi helyzetiik valoszinlileg a belfoldi csalddokéndl is
stabilabb, igy fogyasztasukkal 6k is nagymértékben hozzajarulnak a turizmusbdl szdrmazo
bevételek nagysagahoz.

Az eldbb felsorolt célcsoportok természetesen nem kizardlagos vendégei a régionak,
meghatarozasuk csupan azért fontos, mert 6k jelentik majd az idegenforgalom legerdsebb
bazisat, igy a marketing tevékenység soran is olyan csatorndkat kell valasztani, melyek

ezekhez a rétegekhez jutnak el leghatékonyabban.

Marketing csatornak
A megfeleld kommunikicids csatorndk kivalasztdsa szorosan Osszefligg a célcsoportok

korével, ugyanis a kiilonb6zd korosztalyba tartozé potencialis vendégek mas-mas moddon
tajékozodnak utazasi célpontjak keresésekor. Manapsag az internet a legelterjedtebb

megjelenési forma. A Sdghegy LEADER HACS honlapja j6 alapot szolgaltat a térség kozos,
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egységes megjelenéséhez. Jelenleg az oldal nem igazan tartalmaz turizmusra vonatkozo
adatokat, hivatkozasokat. Ezen mindenképpen valtoztatni kell, struktirdjaba bele kell épiteni
az LEADER tag telepiilések attrakcioit. Figyelemfelkeltd, szines képekkel ¢és leirasokkal, a
telepiilések hivatalos honlapjaira vald hivatkozasokkal elérhetdvé kell tenni a kinalt
szolgaltatasok legteljesebb korét. Az informdaciokat rendszeresen frissiteni kell, hogy az
érdeklddok naprakész informaciot kaphassanak lehetdségeikrdl. A kiilfoldi vendégek
hozzaférése érdekében a honlapot angol és német nyelven is elérhetdvé kell tenni.

A mar létez0 weboldal tovabbfejlesztésének elénye, hogy a kialakitandd egységes
megjelenéshez mar jo alapot szolgal. Az arculati elemek koziil a logdé mar kidolgozasra keriilt,
viszont hidnyzik réla a fiirdészolgaltatas eldtérbe helyezése. A masik meghataroz6 elem, a
szlogen még hianyzik a laprol. Ezt sajat korben, vagy az alulrdl jové kezdeményezéseknek
teret engedve palyaztatas utjan egyarant ki lehet dolgozni. Lényege, hogy jellemzé legyen a
Saghegy térségére, konnyen megjegyezhetd, frappans legyen.

A honlapon valé megjelenés természetesen nem elegendé onmagéaban, foként, ha figyelembe
vessziik a megcélzott korosztalyi 6sszetételt. Ez alapjan valoszintsithetjiik, hogy az idésebbek
nem elsdsorban az internetrdl szerzik be informadcioikat, illetve bizalmuk sem olyan erds
irantuk, mint a személyes kapcsolatok utjan, vagy akar a televiziobol szerzett informaciok
irant. Ezért a csatornak korét ki kell boviteni. Az indit6 ,,kampany” soran mindenképp meg
kell jelenni az orszagos televiziok képernydjén, a radidkban, ujsagokban. A koltségek
kimélése érdekében a jol hasznalhato, kiilfoldi adokon mar bevalt reklamforma javasolt, mely
kellemes, ¢és a tajra jellemzd zenei alafestés kiséretében rovid képi anyagbol all, melynek
végén elhangzik az egységes szlogen, és a térség megnevezése. A koztudatba valo beépiilést
kovetden a marketing aktivitas csokkenthetd, de teljesen nem sziintethetd meg természetesen.
Ez a stratégia jol alkalmazhat6 a szorakoztatast célzé turisztikai kinélat esetén.

A vizek gybdgyaszati célu kihasznaldsa azonban mas jellegli promociot igényel. Itt nagy
jelentdsége lehet az orvosi konferencidkon vald megjelenés, az ilyen rendezvények hazigazda
szerepének felvallalasa. Az orvos-beteg kapcsolat ugyanis az egyik legbensdségesebb
viszony, igy ha a betegnek sajat orvosa sajat tapasztalat alapjan ajanlja a LEADER
akciotérségben talalhatd kezeléseket, szolgaltatasokat, az a kiépiilt bizalom segitségével nagy
eséllyel eléri céljat.

Az elézoektol eltérd format jelent a kiilonbozo kiadvanyok, széréanyagok megszerkesztése €s
terjesztése. Ez mind belf6ldon, mind pedig kiilfoldon hatékonyan érvényesiilhet. A terjesztés

megvalosulhat forgalmas helyekre valo kitétellel, vagy akar utazési irodak kozremitkodésével,
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ami azért is szerencsés,mert a potencialis vendég nagyobb bizalommal fordul az olyan
szallasok felé, amelyeket ismert, j0 nevli utazési irodak is ajanlanak.

Az orszaghatar kozelsége, mint lehetdség szintén kihasznalando. Ezen a téren reklamtablak,
zasz10k, molindk kihelyezésével lehet érvényesiilni, melyek mind a magyar oldalon, mind a
kiilfoldon elhelyezhetéek, és felkeltik az érdeklddést a jol koriilhatarolt idegenforgalmi
célteriilet irant.

A  kommunikdcio szintén személyes kapcsolatkora ¢épiild eleme, amikor ugymond
»Szajhagyomany utjan” terjed a térség jo hire. A jo tapasztalatokat (vigyazat, a rosszat is!) az

ismerdsok megosztjak egymassal, igy 0sztondzve a tovabbi latogatasokat.

Fejlodési lehetoségek, iranyvonalak
Az elébbiekben mar meghataroztuk a Saghegy LEADER akciotérség legmarkansabb

turisztikai vonzerdit, behataroltuk a & célcsoportokat és kommunikacids csatorndkat. A
jelenlegi helyzet fenntartdsa azonban nem elég a hossza tavu miikodéshez, és fejlodéshez. A
szolgaltatasokat, épiileteket, a programokat és a marketinget is folyamatosan fejleszteni kell,
ehhez pedig tokére van sziikség. Az eléremutatdé gondolkodas az lehet, ha a térség a
rendelkezésére allo Onerdt palyazati forrasokkal probalja kiegésziteni. Ez nagy segitséget
jelent mind a beruhazasok lebonyolitdsaban, mind esetleg a hataron atnyulo egyiittmitkodések
kiépitésében egyarant.

A jelenlegi lehetdségek kiaknazasa egyes teriileteken (pl. falusi turizmus) még kezdeti
stddiumban van. Ennek ellenére a kordbban meghatdrozott turisztikai elemek mindegyike
érdemes a tovabbfejlédésre. Hosszabb tavon kideriilhet, hogy egyik, vagy masik kevésbé tolt
be meghatarozé szerepet a térségi innovacidban, de hasznai akkor is megmaradnak, melyet az

ideérkez0 turistdkon kiviil a helyi lakossag is ¢lvezhet.

Rendelkezésre dallo emberi, infrastrukturdalis, anyagi hdttér
Sarvar és Celldomolk telepiilések nem tagjai a Saghegy Leader Egyesiiletnek, azonban

mindenképpen erésen befolyasoljak a térség fejlodési iranyat és lehetdségeit, melynek szerepe
van ezzel a témaval kapcsolatban is. A két varossal vonzasa er0sen hat az emberi eréforras
alloményra. A kisebb telepiilések lakossagszdmara éltalanosan is jellemzd a csdkkend
tendencia. Ennek megallitisa nem egyszerti feladat, mivel a fiatalok tanulményaik
befejeztével a nagyobb varosokban keresnek munkat, nem ragaszkodnak csaladjuk,

kornyezetiik korabbi megélhetési forrasihoz. Ezzel nem csak a lakossagszam csokken, hanem
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a tanult, jol képzett emberi erdforrds bazis is hidnyzik. A megoldds nehéz, egymasra
kolcsondsen hatd folyamatokban rejlik. A turizmus, legyen az falusi turizmus, bor turizmus,
illetve a megnovekedett idegenforgalom kiszolgalasara 1étrejovd szolgaltatdsi hattér Uj
munkahelyeket teremt, melyek ismét vonzéva tehetik a kisebb telepiiléseket. Ez a
visszavandorlés pedig Gjabb piacot, fizetéképes keresletet indukal.

A Sarvar és Celldomolk vonzaskorzetében elhelyezkedd kistelepiilések lehetdsége abban
rejlik, hogy a varosi szallashelyek kiegészitéseként a vidéki, falusi turizmus hangulatat
kinaljak a régioba érkezé vendégek részére. Ez magaban foglalja a szallashelyek szdmanak
bovitését, és a hozza kapcsolodd szolgaltatasok fejlesztését is. A férohelyek bdvitése tehat
nem nagy komplexumok formajaban valdsulna meg, hanem a tajegységre jellemzo épitészeti
stilusban megépiilt korabeli épiiletek feltjitasaval. Ahhoz azonban, hogy a fizetd vendégek
felkeressék, megismerjék és megkedveljék az ilyen jellegli magén szallashelyeket, azoknak
biztositania kell minden olyan kényelmi igényt, amely a kor alapvetd kovetelményeinek
megfelel. Minden széllashelynek rendelkeznie kell angol WC-vel, vezetékes vizzel,
elektromos arammal, amelyek manapsag mar altalaban nem hianyoznak a héaztartasokbol, de
egyes telepiiléseken még eléfordulhat, hogy a megfeleld koriilmények megteremtése kiilon
fejlesztést igényel.

A féréhelyek mindsége utan térjiink at a telepiilés altal kinalt szolgaltatasok korére ¢€s
szinvonaldra. A kistelepiiléseknek programjaikkal a sarvari turizmushoz kell kapcsolodniuk.
Ki kell domboritaniuk kulturalis sajatossdgaikat, hagyomanyaikat, sajatos gasztrondmiai
kinalatukat, igy téve teljessé¢ a kistérség turisztikai kinalatat. Lehetdséget kell biztositani a
vendégek telepiilésen beliili napkdzbeni, illetve esti szorakozasara is annak érdekében, hogy a
telepiilés ne csak szallassa valjon, hanem a telepiilésen beliili kiszolgalasbol sajat maguk
szamara is tOkét tudjanak kovacsolni. A kulturdlt szorakozéast jellegzetes éttermek,
borkostolasi lehetdségek esetleg kisebb rendezvények, miisorok utjan lehetne biztositani.

Jol latszik, hogy bar a Saghegy LEADER Egyesiiletnek nem tagja Sarvar és Celldomolk, a
veliik valo egyiittmiikodés nélkiilozhetetlen. Mind turisztikai kinalatuk, mind emberi er6forras
bazisuk fontos ahhoz, hogy a térség egylittes erdvel még inkdbb fel tudja lenditeni
idegenforgalmat.

a szezonalitds hatdsainak csokkentését. Ez azonban csak ugy valdsulhat meg, ha olyan
létesitmények épiilnek, olyan attrakciok jonnek létre, melyek az idegenforgalmi szezonon
kiviil is vonzzék az embereket, és tartalmas kikapcsolodast kinalnak az ott toltott idore.

Ezekhez azonban a mar korabban is emlitettekhez hasonl6an toke sziikségeltetik.
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Hosszu tavu fenntarthatosag keretei
A kérdést mar az elébbiekben érintettilk. Egy a Sdghegy LEADER Egyesiilethez hasonlo

csoportosulds életében nem csak révid, hanem hosszii tavra is kell gondolkodni. A
megvalositandd fejlesztéseknek hossza évekig kell szolgilnia a vendégeket és a helyi
lakossagot egyarant, de nem lehet elhanyagolni a fenntartott marketing tevékenységet sem,
mely feltétele annak, hogy hosszabb tdvon se menjen ki a koztudatbol a Saghegyi akcidtérség.
A fenntarthatosag tehat tulajdonképpen szolgaltatds és beruhdzas szempontjabdl is a
mindséget, valamint a j6 reklamot foglalja magéban.

A fenntarthatésag alapja a fizetéképes kereslet stabil jelenléte. Ennek garantdldsa a mai
idokben meglehetésen nagy kihivast okoz. Van azonban egy fizetési forma, mely egyre

jellemzObb hazankban, mint a munkavéllalok juttatdsdnak jellemzd eleme. Ez az {idiilési
csekk.

Javasoljuk egyrészt, hogy a szallashelyek minél nagyobb része csatlakozzon az iidiilési csekk
elfogad6d helyek koréhez, masrészt pedig a csekk honlapjan regisztralja, jelentesse meg
szolgaltatasat. Igy elérhetdvé valik az a kozonség is, akik iidiilési csekk hijan nem tudnanak
minden évben nyaraldsra aldozni, igy viszont célirdnyosan azon szallasok kozt keresnek,

amelyeknél a szallaskoltséget tidiilési csekkel is rendezhetik.

74



A turizmus, mint a Saghegy LEADER Akciotérseg fejlodésének egyik motorja

Versenytarsak piaci magatartasara adott valaszok
A marketing stratégia elkészitésekor fel kell késziilni arra is, hogy a turisztikai piacon verseny

van. Optimalis esetben a verseny tisztasdga garantalja, hogy a kiilonb6z6é szolgaltatasok
mindségiik ¢és daruk alapjan versengjenek egymassal. Ilyen azonban sajnos csak a
kozgazdasagtan tankonyvekben van. Versenytorzitd koriilmények mindig is voltak, és lesznek
is. Ezek lehetnek akar allami beavatkozasok, tamogatasok, de kiilsé koriilmények, de akar
szandékos kozbeavatkozas is. Fel kell késziilni ezért a lehetd legteljesebb modon a piaci
valtozasok, beavatkozasok kezelésére. Hogyan tehetjiik ezt? Folyamatosan figyelni kell a
szektorban miikodd tobbi versenytarsat, a regionalis, orszagos, ¢s a kiilfoldi eseményeket,
folyamatokat egyarant, és olyan vezetési stratégiat kell kialakitani, melyben gyorsan,
hatékonyan lehet dontéseket hozni. Persze egyes agazatok, mint példdul a gydgyaszati
fiirddszolgéltatas, kevésbé rugalmasak. Az ilyen szolgaltatdsok atalakitdsa, ha egyaltalan
lehetséges, bonyolult és nehézkes. Ugyanakkor példaul a tarsadalombiztositoval szerzédésben
alloé komplexumok a piaci kdrnyezet valtozasaira is kevésbé érzékenyek. Mdés agazatok,
példaul a falusi turizmus, azonnal megérzik, ha csokkenés all be a keresletben, a valtoztatas
azonban itt sem konnyt.

Osszességében tehét fel kell késziilni a forgalom ingadozasara, elére ki kell tudni szamitani,
mit lépnek a versenytarsak és lehetdleg egy 1épéssel megeldzni 6ket, nyitni az ujdonsagok
felé, figyelni a palyazati kiirasokat, de legelsé sorban versenyképesnek maradni a mindség €s

az ar terén.

V. A turizmus hatisa a régio életének egyéb teriileteire

A hazai turizmus gazdasdgi, politikai fejlodésérél altalanossdagban

A turizmus jellemzbéen az a gazdasagi agazat, amely Onmagaban nem életképes, jelentds
hatassal vannak ra mas agazatok és viszont. Megérzi a gazdasagi valsagokat, a fellendiilést, a
trendek valtozasat, a kiilfoldi iidiiléhelyek arképzési technikéjat, és folytathatnank még a sort.
A turizmus gazdasagi szerepe az elmult idészakban fokozatosan és dinamikusan ndvekedett,
tobbek kozott jelentés GDP-eléallitd funkcidjabol és munkaigényes jellegébdl, valamint
jelentés beruhazas-gerjesztd hatasabol adodoan. A turizmus mint lzleti tevékenység
ugyanakkor tamaszkodik az allam szerepvallaldsara is, elsdsorban szabalyozd szerepén

keresztiil, mely a *70-es évektdl kezdddden jelentds fejlodésen ment keresztiil.
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A gazdasagi irdnyitasi rendszer valtozésa jotékonyan hatott a turizmus fejlesztésére. A
korabban elfogadott fejlesztési programnak megfelelden jelentds szallodakapacitas-bovitést
sikertilt elérni. Felépiilt a Duna Intercontinental Szalloda. 1971-ben Vadaszati Vilagkiallitast
rendeztek Magyarorszdgon, amelyen 52 orszag képviseltette magat és jelentds kiilfoldi
érdeklédés kisérte a rendezvénysorozatot. 1972-ben megalakult a Danubius Gyogyidiilé és
Gyogyszallo Vallalat. A gazdasagi reform O6sztondzte a tobbcsatornas értékesitési rendszer
kialakuldsat és ujabb utazadsi irodak jottek létre, pl. Cooptourist, Budapest Tourist,
Volantourist, késébb MALEV Air Tours, Locomotiv Tourist stb. Az 1970-es évektdl egyre
tobb idegenforgalmi hivatal kapta meg a kiilfoldi utazas szervezési jogot, elébb a beutazasi,
majd a kiutazasi teriileten, s igy ezek a szervezetek is egyre inkabb iizleti célu tevékenységgel

kezdtek foglalkozni.

Az 1970-es években a magyar lakossag életszinvonalanak emelkedése a hétvégi tidiillok
(masodik lakas) épitésében is éreztette hatasat. A nagyobb varosok kozelében 1évo kedvezd
természeti adottsagokkal rendelkezd teriileteken, a Balaton partjdn ¢és egyéb vizparti

terlileteken tomegesen épiiltek a hétvégi hazak, tidiilok.

Az 1980-as évek elején mar kozel 300 ezer masodik lakas taldlhatd az orszagban, amelyek
nagy részét megfeleld infrastruktara nélkiil épitették meg, jelentds karokat okozva ezzel a

kornyezetben (vizmindség, telepiiléskép, zsufoltsag stb.).

A nemzetkozi turizmus fejlddésében meghataroz6é volt a szocialista orszagokbol vald
beutazds. 1975-ben a mintegy 9.5 millio latogato-érkezés 80%-4at a KGST-orszagokbol
érkezOk adtdk. A nemzetkdzi turizmus masik fontos jellemzdje volt, hogy a Magyarorszagra
utazok tobb mint 40%-a éjszakazas nélkiil, tehat kirdnduldként, illetve atutazoként latogatott
az orszagba. Mindazonaltal az idegenforgalmi devizabevételeken beliil egyre nagyobb
hanyadot képviselt a konvertibilis devizabevétel, ami elsdsorban a nyugati turistadk magasabb

szintll idegenforgalmi koltésével fliggott dssze.

Egészen az 1980-as évek végéig a magyarorszagi nemzetkozi turizmusra a KGST-orszagok
kozotti kolesonds turizmus, a nyugati orszagokbdl érkezé turistaforgalom esetében pedig a
német nyelvteriiletrdl (Ausztria, NSZK) érkezdk talsulya, illetve a szervezett turizmus
viszonylag magas ardnya volt a jellemzd. 1979-ben az Ausztridval megkotott kolesonds

vizummentesség nagymértékben novelte az osztrak beutazast, kiilondsen a kiranduldéforgalmat
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A nemzetk6zi turizmus novekedésével parhuzamosan novekedett annak gazdasagi
jelentdsége. A magyarok kiilfoldre utazdsdhoz vaséarolhatd konvertibilis valutamennyiség
alacsony szinten tartdsa viszonylag jelentds volumenii pozitiv egyenleget eredményezett az
idegenforgalmi elszdmoldsokban, s igy kedvezéen hatott a nemzetkozi fizetési mérleg

egyenlegének alakulasara.

A magyar lakossag utazési szokésain beliil tovabbra is a belfoldi turizmus volt a jellemzd, bar
jelentésen novekedett a kiilfoldre utazok szama. A belfoldi turizmus nagyobb része sajat
iidiilékben, rokonoknal, ismerdsoknél torténd elszallasolas formdjaban jelent meg. Csokkend

hanyada ellenére a szocialturizmus még tovabbra is fontos szerepet jatszott.

A lassu szallodafejlesztés miatt a kereskedelmi szallashelystruktaran beliil csokkent a
szallodakapacitas hanyada (17%), amely kedvezotlentil hatott a szolgéltatdsok szinvonalara, a
turistak koltésére, s igy a turizmus gazdasagossagara. E fesziiltségek oldasara, csokkentésére
dolgozta ki 1979-ben a Belkereskedelmi Minisztérium irdnyitdsa alatt miikodé Orszagos
Idegenforgalmi Hivatal a turizmus tavlati, fejlesztési koncepciojat, amely Magyarorszag

idegenforgalmi fogadoképességét 1990-ig dsszességeében 2,5-szeresére kivanta ndvelni.

A fejlesztési koncepcio prioritast adott

- a budapesti szallodakapacitas ndvelésének,

- a gyogy-idegenforgalom fogadobazisa fejlesztésének,
- az elavult széllodak rekonstrukcidjanak,

- az idegenforgalmi kdzpontok komplex fejlesztésének,

- és a hataratkeldk, reptilotér fejlesztésének.

A fejlesztések dontden vallalati forrasokbol, valamint magyar és kiilfoldi bankhitelekre
alapozva torténtek, amely utobbin beliil meghatiarozd szerepe volt a magyar-osztrak

hitelkonstrukcionak.

E fejlesztési periodusban 10.000 szallodai féréhely létesiilt (pl. Budapesten a Forum, Atrium
Hyatt, Novotel, Thermal, vidéken gyogyszallok: Sarvaron, Biikfiirddn, Hévizen) és mintegy

3.000 szallodai férdhely rekonstrukcidja tortént meg.
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Az 1989-1990-ben bekovetkezett politikai fordulat jelentOs szerkezeti és mennyiségi valtozast
eredményezett Magyarorszag turizmusaban. A nyugat-europai orszagokkal kotott kolesonods
vizummentességi megallapodasok, a politikai-gazdasagi valtozasokkal egyiitt, dinamikusan

novekvo keresletet eredményeztek.

A gazdasagi liberalizalas kovetkeztében az idegenforgalmi vallalkozasok szama gyorsan
novekedett és jelenleg is élénk a maganszféra érdeklédése a turizmus piaca irant. 1994-ben a
szallas férohelyek, az utazasszervezés-, és kozvetités, a vendéglatas és az egyéb, turizmushoz
kozvetleniil kapcsolodd szolgaltatasok teriiletén miikodd vallalkozésok szdma kb. 175 ezer

volt.

A magyarorszagi idegenforgalom tehat az orszag specidlis politikai helyzetébdl adoddan
viszonylagosan késon kezdett el kialakulni, s szerkezetét is sokdig meghataroztak az allam
intézkedései. Innen, ebbdl a helyzetbdl kellett az agazatot talpra allitani €és piaci alapokra
helyezni, egyben lerombolni a kiilfdldiekben a szocialista orszagokrol altalanossagban
kialakult elditéleteket, a hazai lakossag tudatdban pedig atformalni a kizardlag belfoldi

idiilésekre, beutalokra épiilé gondolkodasmaodot.

A turizmus hatdsa a helyi gazdasdg mas teriileteire
A Saghegy LEADER akciotérség fejlddésének legjelentdsebb potencidljat a turizmus jelenti.

A modern, fejlett idegenforgalom azonban megkoveteli a gazdasag egyéb teriileteinek,a
szolgaltatd szektornak a hasonld szintli modernizacidjat, hogy a vendégek a Ilehetd
legkomfortosabban érezzék magukat pihenésiik alatt. A gazdasadg egymasra €piild teriiletei
tehat kolcsonhatasban vannak egymassal. A tovabbiakban meghatarozzuk azokat a pontokat,

ahol a turizmus leginkdbb kifejti kozvetett hatasat.

A kovetkez6 pontokon hat leginkdbb az idegenforgalom a gazdasag elemeire:
- dnkormanyzatok bevételei

- beruhazasok, telepiilésfejlesztés

- életmindség javulasa

- munkahelyteremtés

- népesség megtartd hatés

- multiplikator hatés
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Helyi onkormanyzatok bevételei
A turizmus fontossagat az allam, amint azt mar az elébb bemutattuk a ’70-es években

felismerte. A helyi dnkormanyzatok, az allami szervezet részeként szintén profitalnak a jol
mené idegenforgalombol. Es a profit itt sz szerint is értendd. Az onkormanyzatok feladata a
tertiletiikon eltoltott vendég éjszakdk utdn szamitott idegenforgalmi add kiszabdsa ¢s
beszedése, mely jO esetben jelentds bevételhez juttatja a helyi biidzsét. A bevételek
legkézenfekvOobb formaja tehat ebbdl az adonembdl folyik be. A turizmusbak van azonban
attételes hatasa is, mely szintén az dnkormanyzatok kasszajat gazdagitja. Ilyen jellegli bevétel
a helyi ipartizési ado, melyet a helyi szinten, rendeletben meghatarozott éves bevétel felett
minden vallalkozonak, cégnek meg kell fizetnie. A turizmus pedig rengeteg vallalkozasnak
biztosit megélhetést, nem csak kozvetleniil a szallashely szolgaltatdson keresztiil, hanem az
azt koriilvevd szolgéltatdsokon, a kereskedelmi egységek megndvekedett aruforgalman

keresztiil.

Szintén részben Onkormanyzati bevételt jelent a személyi jovedelemadod helyben maradd
része, mely egyuttal szintén Osszefiigg a vallalkozdsok jovedelmezdségével, illetve a
munkanélkiiliséggel.

A helyi Onkormanyzatnak tehat nem csak erkodlcsi, hanem anyagi érdeke is, az

idegenforgalom sajat eszkozeivel torténd tamogatasa.
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Beruhazasok, telepiilésfejlesztés
A tanulmény soran tobbszor emlitettiik, hogy a turizmus a gazdasag folyamatosan fejlodo, €s

fejlesztendd 4gazata. Ennek megfelelden a telepiiléseken is rendszeres fejlesztéseket general,
melyek egyuttal javitjadk a helyi lakossag életkoriilményeit is. A beruhdzds ¢s
telepiilésfejlesztés igy szorosan egylitt jar. Egyes dgazatok a Saghegy LEADER Egyesiilet
terveiben kisebb, masok nagyobb beruhdzast igényelnek. A gyogy- és élményfiirdd
szolgaltatasok jelentik példaul a legnagyobb tékeigényt, de masrészrol ezek is kinaljak a
legnagyobb bevételt is. Ehhez azonban hozzatartozik, hogy ezek a fejlesztések mar jorészben
megvalosultak, tehat Gjabb tokét nem emésztenek fel. Mai szinvonalukat még sokdig meg

tudjak tartani.

Nézziink par példat, milyen turizmushoz, szolgéltatdsokhoz kapcsolodo fejlesztések
valosultak meg az akcid térség teriiletén palyazati tarsfinanszirozéssal:

- NYDOP 2.2.1/C Téjegységi, 6ko- és aktiv turisztikai programok megvalositasa
Cellddmélk Varos Onkormanyzata
Kemenes Vulkan Park

- GOP 2.1.1/A Mikro- és kisvallalkozasok technologia fejlesztése
Celldomolki Kébeltelevizié Miisorelosztd Kft.
Kéabeltelevizido és Internet halozatok hibamentesitésének és mindségi sugarzasanak
biztositasa haldzati analizdtorok ¢és egyéb mérdeszkozok vasarlasaval és
alkalmazaséaval

- KEOP 6.1.0/A/09 A fenntarthatd ¢életmoédot ¢és az ehhez kapcsolddod
viselkedésmintakat 6sztonz6 kampanyok (szemléletformalas, informalas, képzés)
Kemenesaljai Kistelepiilésekért Kommunalis és Szolgaltatdé Nonprofit Kft.
Fenntarthat6sag népszertisitése a Kemenesaljan

- KEOP 7.3.1.1 Elé- és élettelen természeti értékek megbrzése, vonalas 1étesitmények
természetkarositd hatdsanak mérséklése
Eszak-dunantali Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Igazgatosag
Répce, Rabca menti teriiletek, vizes éléhelyek helyreallitasa, vizellatasa

- KEOP 1.2.0/2F/09 Szennyvizelvezetés és tisztitas
Sarvar és Rabapaty Kornyezetéért Onkormanyzati T4rsulds
Sarvar-Rabasomjén varosrész és Rabapaty kozség csatornazasa k6zos beruhazasban

- NYDOP 3.1.1/A Viroskozpontok funkciobdvitd megujitdsa a nem megyei jogu

varosokban
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Sarvar Varos Onkorményzata
A sarvari varoskozpont €s a fiird6 térbeli kapcsolatanak megteremtése
- NYDOP 2.1.1/A-09-2f Kiemelt, nemzetkozi jelentdségii gyogyfiirdok fejlesztése
Sarvari Gyogyfiirdé Kft.
A Sarvari  Gyogy- ¢és  Wellnessfirdé nemzetkdzi  jelentdségét  noveld

szolgaltatasfejlesztési projekt

A falusi turizmus jelleg kialakitdsa viszonylag nagyobb 6sszegeket igényel, mégpedig nem is
elsdsorban a vallalkozasok részérél. A minden igényt kielégitd vendéglatas kulcsfeladata,
hogy a fizet6képes kereslet igényeit legteljesebb moddon kiszolgaljak, kényelmiiket
biztositsdk. Ehhez az alapvetd infrastruktira is hozzatartozik, példaul fel kell szerelni a
szallashelyeket angol WC-vel, vezetékes vizzel, elektromos arammal, amelyek manapsag mar
altalaban nem hidnyoznak a haztartdsokbodl, de egyes telepiiléseken még eléfordulhat, hogy a
megfeleld koriilmények megteremtése kiilon fejlesztést igényel.

Szintén a telepiilési 6nkormanyzatok fejlesztéseinek korébe tartoznak a falu megujitasra, és a
vidéki Orokség megdrzésére iranyuld intézkedések. Ezek keretében mar lathatjuk, hogy a
telepiilések felismerték ebben rejld lehetdségeiket, és megkezdték sajat kornyezetiik
,rendbetételét”. A pihend parkok, terek, jatszoterek felujitdsa, a patinds helyi épiiletek (pl
polgarmesteri hivatalok), templomok rekonstrukcidja, sportpalyak, centrumok létrehozasa,
miivelddési- és faluhazak bovitése mind-mind ezt a célt szolgaljak.

A vallalkozasi beruhazasok Osszegben jelentdsen lemaradnak az eddig targyal feladatok
nagysagrendjétol. Foként egyszeri befektetésekrél van szo, melyek jol kiegészithetdek

palyazati forrasokkal, igy €lénkitve a fejlesztési kedvet.

Eletmindség javuldsa

crer

fontos a mar korabban is emlitett szolgaltatd szektor parhuzamos felkuszésa is, ami
természetesen egyben javitja a helyi kozOsségek életszinvonalat is. Az igy létrejott
infrastruktura , példaul internet, bolthal6zat, sport szolgéltatasok, mind-mind a helybéli
lakossdg mindennapjait is kényelmesebbé,élhetébbé teszik. Ennek lakossag megtartd szerepe
van, mely megnoveli a gyermekszamot a telepiiléseken, s ez a folyamat hosszl tdvon meg
tudja forditani a jelenleg fogyd népességszam ilyen iranyu tendenciajat. Az életmindség
fizikai valdjanak javulasa az emberek kozérzetét, ezen keresztiil egyészségi allapotat is javitja,
ami pedig még tovabb gylirtizve ndveli a vallaltok, vallalkozasok hatékonysagat.
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Munkahely teremtd képesség, életmindség javuldsa
A kistérség természetes fogyasa nagyobb, mint a megyei atlag és trendje is ndvekvo. A

térségben az élve-sziiletések fajlagos szdma a megyei atlaggal megegyezik, de a haldlozasi
mutatd sokkal rosszabb anndl. A haldlozés viszonylag magas fajlagos mutatdja mindkét nem
esetében nyilvan Osszefliggésben van a népesség rosszabb egészségiigyi allapotaval, és a
megyei értéknél valamivel alacsonyabb sziiletéskor varhato atlagos élettartammal.

Az eloregedés ma még foként a falvak sajatja, a varosok helyzete némileg kedvezdbb.

Az urbanizaci6és folyamatokban bekovetkezett fordulat, vagyis a varosokbdl a falvakba
torténd koltozés itt is érezteti hatdsat. A falvak erds természetes fogydsat a vandorlasi
nyereség valamelyest csokkenti, ami mindenképpen pozitivum.

A folyamat megallitdsa lassitasa csak abban az esetben lehetséges, ha a kivalté okokat
enyhiteni lehet. Akkor, ha a kisebb telepiiléseik is kézel hasonld szolgaltatdsi szinvonalat
tudnak biztositani az ott lakok szdmara, illetve itt 1ép be a masik nagyon fontos dolog a
munkahely teremtés. Mivel a magyar emberek koztudottan kevéssé mobilak, a lakohelyiikon
ujonnan létrejové munkahelyek nagyban tudjak befolyasolni a koltozési hajlanddsagot.

A tanult, iskoldzott fiatalsag elvandorlas tovabbi problémakat is von maga utan, mégpedig a
szakképzett munkaerd hidnyat, utanpotlasat. Az iskoldzottsag térségi szintje atlagos, erds a
kozépiskolai oktatds szerepe, magas a kozépiskolat végzettek aranya, amely a kistérségi
kozpont viszonylagos iskolakdzpont jellegének koszonhetd. E mellett a kistérségben kiterjedt
a felndttoktatas. Ezek az emberek azonban a nagyobb varosok vonzaskorzetében keresnek
munkalehetdséget.

Az életmindség javitasa Osszefiigg a beruhazasi, telepiilésfejlesztési vonulattal. Amint azt mar
ott is jeleztiik a turizmus agazatainak innovacidja olyan értékeket (szallashelyek, vendéglato
egységek, fitnesz, wellness szolgaltatdsok, kereskedelmi egységek, terek, sétanyok, alap
infrastruktura, internet szolgaltatds, stb.) hoznak létre, melyek a helyi lakossag kényelem
érzetét is jelentdsen javitjdk. A kellemesebb kornyezetben javul az emberek altalanos
kozérzete, valamint attételesen a megnovekedett helyi bevételek révén tobb forras jut az

egy¢b, idegenforgalommal 6ssze nem fiiggd fejlesztésekre is.

Multiplikator hatds
Ahogy az eléz6 pontokban bemutattuk a turizmus szoros és kdlcsonds kapcsolatban van a

gazdasag mas d4gazataival, kihat azok bevételeire. A turizmus forgalmanak egyik
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legelterjedtebb mérdszama az adott telepiilésen toltott vendégéjszakak szama. Ezek szamanak
novelésével tobbletbevétel érhetd el, melyet nem csak a szallashelyen, hanem a szolgaltatd
szektorban is realizalhatunk.

A multiplikator hatas is Osszefligg ezzel, bar kiszdmitasa az elkoltott forintokra alapoz.
Fogalmilag azt mutatja meg, hogy, egy elkoltott plusz forint a gazdasadg tobbi dgazatiban
mekkora tobblet koltést generdl. Az ehhez tartoz6 mutatészam statisztikai adatokon alapul, és
hatasa nem csak helyi, hanem orszagos szinten jelzi a plusz koltéseket. Magét a mutatdoszdmot
évente meghatarozzak a statisztikai jelentések alapjan, értéke hozzavetdlegesen 1,5-1,6 koriil
van, mely azt jelenti, hogy 1 forint pluszkoltés a gazdasag egészében 1,5-1,6 forintnyi teljes
koltést jelent. Osszefiiggése a vendégéjszakakkal annyiban jelentés, hogy a multiplikator
hatas kovetkeztében az eggyel tobb eltoltott ¢jszaka a gazdasagban akar 1,6-szeres szorzoval

szamitott bevételt eredményez.

Osszefoglalds
A Séaghegy LEADER akcittérség turisztikai szempontbol torténd vizsgalata alapjan biztato

jovoképet kaptunk. A megvizsgalt vonzerdk, attrakciok, realis esélyt adnak arra, hogy a
turizmus a kozeljovOben, illetve folyamatos befektetések, marketing tevékenység, és kreativ
otletek segitségével hosszl tdvon is a térség gazdasdganak huzo agazata lehessen. A gyogy-
¢s fird6 turizmus all természetesen az elsd helyen, mely teriileten a lehet6ségek kiaknazasa a
legeldrehaladottabb allapotban van. Itt a legfontosabb feladat a Sarvarral és Celldomolkkel
vald szoros egyiittmiikodés, mely minden félnek elénydkkel jar, hiszen jol kiegészitheti
egymast a varosok, ¢s a kisebb telepiilések kinalata.

Szintén fontos az egylittmiikddés a falusi turizmus szempontjabol is, hiszen a szallashelyek
forgalmat jelentésen novelheti a nagyobb varosok, ¢és azok kindlatanak kozelsége, a
kényelmes, nyugodt, baratsagos falusi kornyezet pedig jo helyszin lehet azok szamara, akik a
varosokba csak a napkdzbeni programok miatt jarnak, az esti pihenést szivesebben toltik
hangulatos kdrnyezetben.

A gasztronémia ¢és a helyi bortermelés vonzasa dnmagaban kevésbé, de az egyéb vonzerdkkel
egylitt erdsen hozza tud jarulni a vendégforgalom fellendiiléséhez. Hatasa pedig hosszabb
iddszakra szdl, hiszen aki itt megkostolja a helyi borkinélatot, az késébb a boltok polcain is
keresni fogja a Sag-hegy, ¢és Kissomly6 borvidék nediit.

A térség presztizsén, ismertségén feliill gazdasagi eldrelépést is jelent a turizmus fejlédése,

mind bevételekben, mind a szolgéaltatd szektor erdsddésén keresztiil, melyek Osszességében
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segithetnek megallitani a térség teriiletérél torténd elvandorlast, csokkenteni a

munkanélkiiliséget, s ezzel a szocialis kiadasokat is.
A szocializmus idején kialakult gazdasagi szerkezet piaci alapokon mar nem volt tarthatd, az

ebbdl vald végleges, és sikeres kilépést a versenyképes ipari jelenlét mellett a turizmus

jelentheti a Sdghegy LEADER térség szamara.
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Mellékletek

Mellekletek
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LEADER EGYESOLET

1. szamu melléklet

Szallashely adatbazis

Szdllashely neve Telepiilés Szdllas jellege
Apartmanhaz HosszUpereszteg-Szajk falusi vendéglatohely
Bianka Apartman Gérce falusi vendéglatéhely
Bird Arpad Rabapaty maganszallashely
Bird Szilard Rabapaty maganszallashely
Biréné Kondor Henrietta Rabapaty maganszallashely
Bogoti Erdészhaz Bogot falusi vendéglatohely
Borostyankert Vendégl6, Panzid és Tekézé Sitke panzid

Csénye Vendéghaz Csénye falusi vendéglatohely
Erzsébet Vendéghaz HosszUpereszteg falusi vendéglatéhely
Farkas Miklés Rabapaty maganszallashely
Fehér Istvan Rabapaty maganszallashely
Festetich Kastélyszalld Szeleste hotel

Gampel Tivadar Gérce falusi vendéglatohely
Helena Apartman Szeleste falusi vendéglatohely
id. Farkas Miklos Rabapaty maganszallashely
Joo fogadd Rabapaty panzié

Kirdly Zoltan Rabapaty maganszallashely
Kondor Gyorgyné Rabapaty maganszallashely
Kutasi Karolyné HosszUpereszteg falusi vendéglatéhely
Mardthy Kdria Zsédeny hotel

Mesterhdazy Imre Meggyeskovacsi falusi vendéglatohely
Nagy Erna Rabapaty maganszallashely
Németh Laszlo Rabapaty maganszallashely
Patyi Etterem és Hotel Bogote hotel

Pésfai Kemping Pésfa kemping

Sitkei Kastélyfogadd Sitke panzid

Szajki tavak Kemping HosszUpereszteg-Szajk kemping

Var-Lak Vendéghaz HosszUpereszteg falusi vendéglatohely
Veres Benjaminné Rabapaty maganszallashely
Zsuzsanna Hotel Szeleste hotel

Vendéghazak Tokorcs falusi vendéglatéhely
Fodor Vendéghazak Tokorcs falusi vendéglatohely
Berzsenyi-pince Borgata maganszallashely
Borgata pihend Borgata tabor

Termal Kemping Borgata kemping

Vulkan Resort Feng Shui kemping Kemeneskapolna kemping

Racz-Ponty Fogadd

Mesteri

falusi vendéglatohely
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Gasztronomia, kikapcsolodas

Ettermek, fogadok

2. szamu melléklet

Patyi Etterem és Hotel Bogote
Racz-Ponty Fogadd Mesteri
Dabroéka csarda Karako
Belvarosi Szamaristallé Papoc
Kastélyfogado Sitke
Aero Etterem (sétarepiilés, tekepalya, biliard, fallabda)  Tokorcs
Vaskakas sorozé Gérce
Varjufészek presszé Gérce

Vadvirag Falatozé

Hosszupereszteg-Szajk

Tar Biifé

HosszUpereszteg-Szajk

Jégkert Espresso

Hosszupereszteg-Szajk

Joé6 fogadd és étterem Rabapaty
Festetich Kastélyszallé étterme Szeleste
Maréthy Kuria Etterem Zsédeny

Tura utvonalak

o Kemenesaljai sarga sav jelzés: Janoshdza vasutallomas - Felso-erdo - (letérés

Kissomlyora) - Egyhazashetye - Bekenyi-erdo - Bokodpuszta - Sag-hegy - Celldomolk -

Kemenessomjén - Berzsenyi-pince
Tav: kb. 19 km
Osszes szintkiilonbség: kb 130 m

o Kemenesaljai piros sav jelzés: Gérce - Kiilso-hegy - Sitke - Sitkei sz6l6hegy -

Nagysimonyi - Simonyi-hegy - Radé-hegy - Uj-hegy - Gél-stirii - Kemenesmihdlyfa -

Kemenessémjén - Berzsenyi-pince

e  Hosszlipereszteg - Bogite - Vashosszifalu - Odorfai-erdé - Duka - Kissomly6 -

Egyhazashetye
o Sag-hegyi korut
e Kis-Somlydi korut
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LEADER EGYESULET

Egveb kikapcsolodasi lehetoségek

Lovaglas, lovasturdk, sétakocsikazas:
Fodor Attila (Tokorcs, 06-30/359-1032)
Major Albert (Kissomlyo, 06-95/458-188)

Teke-, squashpalya:
Aero Etterem (Tokorcs, 06-20/967-2911)

Sétarepiilés, vitorlazorepiilés:
Aero Sag Kft. (Tokorcs, 06-30/9376-200)
www.aerosag.hu

Vadaszati lehetoség Kemenesaljan:
Erdeklodni: Kereszturi Csaba (06-30/9-273-229)
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3. szamu melléklet

LEADER EGYESULET

A térség telepiiléseinek elhelyezkedése,

Magvargencs
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