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6ÅÚÅÔěÉ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ  
 

! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ŀ {łǊǾłǊƛ Şǎ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ 

ƧłǊłǎǊŀ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴƝǘ ƳŜƎΣ ŀƘƻƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎōŜ 

ƪŜȊŘΣ ƴǀǾŜƪǾǃ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘΣ ƧŀǾǳƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ ! ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭǘ 

ŦŀƭǳƪŞǇΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ Şǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ƪŜŘǾŜȊǃ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ŀ ƧŀǾǳƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ 

Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞƭŜǘǘŜǊŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ 

ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪΦ 

! ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǎƛƪŜǊŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎŀΣ 

ŦƛƎȅŜƭƳǸƪ ǊłƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎ ǸƎȅǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅŞǊǘ 

ŜƎȅǸǘǘΣ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎǾŀ ƳŀƎǳƴƪ ƛǎ ǎƻƪŀǘ ǘŜƘŜǘǸƴƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ŜƎȅǸǘǘƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎłǊŀ Şǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŞǊŜ ōǳȊŘƝǘǳƴƪ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ A {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ ƪƝǾłƴƧŀ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŜƭȅŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 

ŞǾŜƪōŜƴ ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎǎŞ ǾłƭǘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ helyzete ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ŦŜƭƘƝǾǘŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛƽ ƪǀȊŜǇŜǘǘŜ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊƛƪ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƛƪŜǘ 

Şǎ ŀȊƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊŜƴŜƪΦ ! ƪǊŜŀǘƝǾ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǀǘƭŜǘŜƪΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƪŞȊȊŜƭŦƻƎƘŀǘƽ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ǎŜƎƝǘ ƳŜƎǘǀƭǘŜƴƛ ŀ αƎƭƻōłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ ƘŜƭȅƛ ǾłƭŀǎȊƻƪέ 

szlogent. /ǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ǘłǊǎŀŘŀlmi- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŀŘłǎƛ ǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ōƝǊƽ 

ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ αƧƽ ƎŀȊŘŀ ƎƻƴŘƻǎǎłƎŀέ 

ŜƭǾŞǘΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ǎŞǊǘƘŜǘƛ Ƴłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΥ 

 

ü ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜ, ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

ü {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ ǇƛƘŜƴŞǎ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ü !Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ, tŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ łǇƻƭłǎŀΣ ǾŞŘŜƭƳŜ 

ü A ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

 

Tervezett iƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǘŜǊŜƳǘŞǎǊŜΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǊŀΣ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪ 

ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǊŀΣ ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜΣ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΣ ƪǀǊƴȅŜȊǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴƪ ŜǎȊƪǀȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΥ 

 

ü ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƳǼǎȊŀƪƛ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

όŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎύ 

ü ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
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ü {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ü CivilszervezetŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ KǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ü ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

ü IŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 

ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀ {łǊǾłǊ .ŀǘǘƘȅłƴȅ ǵǘ 

опΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛ ōŞǊŜƭǘ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛǊƻŘłōŀƴ ǾŞƎȊƛΦ !Ȋ м Ŧǃ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃōǃƭ Şǎ м Ŧǃ 

ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎōǃƭ łƭƭƽ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŀǇƛ у ƽǊłōŀƴΣ ǎȊŜǊŘłƴ ƘƻǎǎȊƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘǾŀ ǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

мл ƽǊłōŀƴ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾƛΣ ƛǊƻŘŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ feladatait, ŦƻƎŀŘƧŀ ŀȊ ƛǊƻŘłǘ ŦŜƭƪŜǊŜǎǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘΦ ! 

munkaszervezet alkalƳŀȊƻǘǘŀƛ нллуΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ лмΦ ƽǘŀ ǎŜƎƝǘƛƪ ǸƎȅŦŜƭŜƛƪŜǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎsal, a 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ Şǎ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎƛ ǘŜŜƴŘǃƪΣ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎi feladatok ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΦ  

ρȢ ! (ÅÌÙÉ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÁ ÁÚ %5ςπςπ ïÓ a 

6ÉÄïËÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃïÌÊÁÉÈÏÚ 
 

! YƻǊƳłƴȅ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōŀƴ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭƳŜǘΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǾƛŘŞƪŜƴ Şƭǃƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŞƭƘŜǘǃōōŞΣ ǾƻƴȊƽǾł ǘŞǘŜƭŞǘΦ ! {łƎƘŜgy LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎŀƪƻǊ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ нлмп-2020-ŀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ǾłƭƭŀƭǘŀκǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ a szegŞƴȅǎŞƎ Şǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳƘŜȊΣ ŀ ǾƛŘŞƪ ƳŜƎǘŀǊǘƽ 

ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ, ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłhoz Şǎ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃōō ǾƛŘŞƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƘŜȊΦ  

α¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜέ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƳƛƪǊƻ-

ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ όƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪύ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ /Şƭ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ 

ǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ǾƛŘŞƪƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 

ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ Şǎ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ  

α{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ ǇƛƘŜƴŞǎ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀέ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪ tartalma illeszkedik ŀ ±t ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƳƛƪǊƻ-ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎΣ Ƴƛƴǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŞǊΣ ƭŀƪƽƘŜƭȅ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊ. ! ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ 

łƭǘŀƭ ōǃǾǸƭ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΣ ƪƝƴłƭŀǘŀΦ [łǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ƳŜƎǃǊƛȊƘŜǘǃ 

ŀ Ƴǵƭǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ŀ ǾƛŘŞƪ ƘłȊǘłƧƛ łƭƭŀǘǾƛƭłƎŀΣ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ŀ ǾƛŘŞƪƛ Ƴǵƭǘ 

ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƧŀ όǇƭΦ ŘƛǎȊƴƽǾłƎłǎύΦ    

α!Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ łǇƻƭłǎŀΣ ǾŞŘŜƭƳŜέ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪ, ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳƛ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǎŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ±tΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƘǳƳłƴ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧǳǘłǎłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘŀƎƧŀƛ ŜƎȅŞƴƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ǾƛŘŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŀƎƧŀƛΦ #ƭǘŀƭǳƪ ǃǊȊǃŘƛƪ ƳŜƎ ŀ 

ƳǵƭǘΣ ƎȅǼƧǘŞǎǸƪ łƭǘŀƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅ łǇƻƭłǎΦ 9ǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧǳƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ǎŀƧłǘ 
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ƪŞǎȊƝǘŞǎǼ ǇƭŀƪłǘƻƪΣ ƳŜƎƘƝǾƽƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƴȅƻƳǘŀǘłǎłǘΦ ! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

łǇƻƭłǎŀΣ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ ƳƛƴŘ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΣ 

ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ Tematikus turisztikai utak, taƴǀǎǾŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ƳƻȊƎłǎΣ ǇƛƘŜƴŞǎΣ 

ƘŀǎȊƴƻǎ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ƛǎ 

ǎŜƎƝǘƛΦ 

α ! Ƴǳƴƪŀ ŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀέ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎōŜƴ 

megfogalmazott ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ łƭǘŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǳƴƪ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳƘŜȊΦ IŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎǸƴƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǘ ƴȅŜǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłōŀƴ ƴŀƎȅ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǎȊłƳŀΦ 

9ǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ǎŜƎƝǘƘŜǘƧǸƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΣ ŀƪłǊ ƪƭƝƳŀǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ǘǼǊǃ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭΦ 

ςȢ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÅÌËïÓÚþÔïÓïÎÅË ÍĕÄÊÁȟ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÂÅÖÏÎÜÓÜÎÁË 

folyamata  
 

! {łghegy LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ munkaszervezete ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪǀǊƭŜvelekben, a Projekt 

!ŘŀǘƭŀǇƻƪ ƪƛƪǸƭŘŞǎŞǾŜƭΣ a www.saghegyleader.hu ǎŀƧłǘ ǿŜō ƻƭŘŀƭłƴ, ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎŀƧłǘ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƻƭŘŀƭłƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŜǘǘ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƘƝǾǘŀ ŦŜƭ a ǘŀƎǎłƎ Şǎ az ŞǊŘŜƪƭǃŘǃk ŦƛƎȅŜƭƳŞǘ a 2013-as 

IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀƛƴŀƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŞǊŜΣ ŀ 2014-2020-as ciklus Helyi 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƪŜȊŘŜǘŞǊŜΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀΦ 

 aǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛǊƻŘłƴƪ ƴŀǇƛ у ƽǊłōŀƴΣ ǎȊŜǊŘłƴ ƘƻǎǎȊƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘǾŀ ǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ мл ƽǊłōŀƴ 

ŦŜƭƪŜǊŜǎƘŜǘǃΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 

 tǊƻƧŜƪǘ !ŘŀǘƭŀǇ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾƛǎǎȊŀƪǸƭŘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƪǀȊΣ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ŦŜƭƘƝǾłǎǳƴƪǊŀ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘǘłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƪŜǘΦ [9!59w ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ƧƻƎŎƝƳŜƪƘŜȊ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ ун Řō ŞǊƪŜȊŜǘǘ, мс ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸnk 28 %-ǊƽƭΦ [9!59w ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƧƻƎŎƝƳǊŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ мп҈-ǊƽƭΣ у ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘ нп Řō ǇǊƻƧŜƪǘ ǀǘƭŜǘΦ  !Ȋ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƴŜƳ 

ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƛƭƭŜǎȊǘƘŜǘǃƪ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ сΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎłƘƻȊΣ ŀȊ ǵƴΦ [9!59w 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ Ƴłǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ƪƝƴłƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪŀǘ ŜǊǊǃƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧǳƪΦ ! ǾƛǎǎȊŀƪǸƭŘǀǘǘΣ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ tǊƻƧŜƪǘ !ŘŀǘƭŀǇƻƪ  ǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ǀǎǎȊŜǎƝǘǃ ǘłōƭłȊŀǘƻǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƴƪΣ ƳŜƭȅ ŀ 

www.saghegyleader.hu ǎŀƧłǘ ǿŜō ƻƭŘŀƭǳƴƪ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ нлмп-2020 

ƳŜƴǸǇƻƴǘōŀƴ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ 

2015. ƻƪǘƽōŜǊ лу-łƴ ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǸƭŞǎŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜ IC{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀΣ ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜƛΣ ŀ ±t 

LE!59w ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ŀ IC{ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘeiΦ ф Ŧǃ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎōŜƴ. Az 

ŜƭƴǀƪǎŞƎ н ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǼ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΣ н ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƧŀΣ м Ŧǃ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŦŞǊłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ tƻƭƎłǊǃǊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ŜƭƴǀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ C.Φ н ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǼ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ н ǘŀƎǵ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΦ aŜƎǾƛǘŀǘǘłƪ ŀ Ŧǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ WŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀƪ ƳŜƎ ŀ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ¢Y/{ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǊŜ. Az 

ŜƭƴǀƪǎŞƎ ǵƎȅ ŘǀƴǘǀǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴΣ ¢ŜǊǾŜȊŞǎ YƻƻǊŘƛƴłƭƽ /ǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ 

ŦǃǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭΦ C.Φ ǎȊƛƴǘŜƴ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘƛ ƳŀƎłǘΣ ŜȊŞǊǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ н Ŧǃ 

http://www.saghegyleader.hu/
http://www.saghegyleader.hu/
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ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΣ  н Ŧǃ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ Şǎ ŀ н Ŧǃ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŘƻƭƎƻȊƽ 

ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀ Şǎ ŀ ¢Y/{-ba. !Ȋ ŜƭƴǀƪǎŞƎ т ǘŀƎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘΣ т 

ǘŀƎǵ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ, с ǘŀƎǵ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎŜƭƭŜƴŜǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘΣ мо ǘŀƎǵ 

¢Y/{ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭ ŘǀƴǘǀǘǘΦ   

нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ мс-łƴ т ŦǃǾŜƭ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘΦ м Ŧǃ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǼ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ м Ŧǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǼ ǇƻƭƎłǊǃǊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ŜƭƴǀƪΣ о Ŧǃ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǼ 

ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ Şǎ н Ŧǃ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘǘŜ ŀ 

2014-2020-as HFS ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳŜƴŜǘŞǘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƛǊłƴȅŀƛǘΦ  

{ȊƛƴǘŞƴ нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ мс-łƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ т ǘŀƎƎŀƭΦ о Ŧǃ ŀ 

ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ н Ŧǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǼ Ŝƭƴǀƪ Şǎ н Ŧǃ ŜƎȅŞō 

ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ŀ IC{ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłǊƽƭΣ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭΦ 

! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ нлмрΦƻƪǘƽōŜǊ мс-łƴ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎŜƭƭŜƴŜǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻǘΦ 

Azoknak a HACS-ƻƪƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ мр҈-ŀΣ ǾŀƎȅ ŀƴƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅŀ Şƭ ŀ 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƧłǊłǎƻƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нфлκнлмпΦό·LΦнсΦύYƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƧłǊłs 

ŞǎκǾŀƎȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪǸƭǀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊni kell ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭΣ 

ŀȊ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘǃ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŜǘǘǎŞƎ ǇǊƻōƭŞƳłƧłǾŀƭΦ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ мл 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΣ ŀ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ .ƻǊƎłǘŀΣ 5ǳƪŀΣ YŜƭŞŘΣ YŜƳŜƴŜǎƪłǇƻƭƴŀΦ YƛǎǎƻƳƭȅƽΣ 

YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦŀΣ bŜƳŜǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊΣ tłǇƻŎΣ {ȊŜǊƎŞƴȅ Şǎ ŀ {łǊǾłǊƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ tƻǊǇłŎ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŞΦ Mind a 10 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ ƳŜƎƘƝǾłǎǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴŜǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŀƭŀƪǳƭƽ ǸƭŞǎŞǊŜΦ 

{ŀƧƴłƭŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ Ŏǎŀƪ YƛǎǎƻƳƭȅƽ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ƳŜƎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ŀ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ 

ƛŘǃǇƻƴǘǊŀΦ YŜƭŞŘΣ YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦŀΣ YŜƳŜƴŜǎƪłǇƻƭƴŀΣ 5ǳƪŀΣ .ƻǊƎłǘŀΣ bŜƳŜǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊ ǘŜƭƧŜǎ jƻƎǵ 

ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎǎŀƭ ŀ WłƴƻǎƘłȊƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎŞǘ ƪǸƭŘǘŜΣ ƘƻƎȅ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭƧŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎŀƪƻǊΦ .ŀǊǘƻǎ wƽōŜǊǘ ŀ WłƴƻǎƘłȊƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ с ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƴŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘΦ YƛǎǎƻƳƭȅƽ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪǀȊǎŞƎ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŞƴ ƪƝǾǸƭ ƳŞƎ н Ŧǃ ƪǀȊǎȊŦŞǊłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ н Ŧǃ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘǘŜ ŀ IC{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ   

нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ мс-łƴ мл ƽǊŀƛ ƪŜȊŘŜǘǘŜƭ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ŀƭŀƪǳƭƽ ǸƭŞǎŞǘ ŀ {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ мо ǘŀƎǵ 

¢ŜǊǾŜȊŞǎ YƻƻǊŘƛƴłƭƽ /ǎƻǇƻǊǘƧŀΦ ! ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ р ŦǃΣ {ƽǘƻƴȅΣ bŜƳŜǎƪƻŎǎΣ hǎǘŦŦȅŀǎǎȊƻƴȅŦŀΣ 

¦ǊŀƛǵƧŦŀƭǳ Şǎ LƪŜǊǾłǊ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ о Ŧǃ, ŀ bŜƳŜǎƪƻŎǎƛ tƻƭƎłǊǃǊ 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ! bƛŎƪƛ {ȊŜƴǘ !ƴƴŀ ¢ŜƳǇƭƻƳŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ włōŀ όǇύ !w¢ ¢łǊǎǳƭŀǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀȊ 

ŀƭŀƪǳƭƽ ǸƭŞǎŜƴΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ н Ŧǃ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽΣ м Ŧǃ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ ŜƎȅŞƴƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƳŜƭƭŜǘǘ н Ŧǃ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ŀ 

2014-2020-ŀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǊǃƭΣ ŀ нллт-2013-ŀǎ Ŏƛƪƭǳǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΦ 

нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ ну-łƴ мпΥол ƽǊŀƪƻǊ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴŜǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ǸƭŞǎŞǘΦ !Ȋ ŜƭǃǊŜ 

egyeȊǘŜǘŜǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎƘƝǾłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛ ŜȊǵǘǘŀƭ ƛǎ 

ǘłǾƻƭƳŀǊŀŘǘŀƪ ŀ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎǘǃƭΣ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǊǃƭΦ п ŦǃΣ н ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ Şǎ ŀ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜ ŀ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎΣ ŦƻƎȅłǎΣ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 

egyenleg, 0-мп ŞǾŜǎŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ сл-· ŞǾŜǎŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ Ŝǘƴƛƪŀƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳŀƛǘΦ 

#ǘǘŜƪƛƴǘŜǘǘŞƪ ŀ млл ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀŘŀǘŀƛǘΣ ŀȊ м ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ нллмΦ ŞǾƛ Şǎ нлммΦ ŞǾƛ ҈-os 
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ŀŘŀǘŀƛǘΦ !Ȋ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ Ƴǳǘŀǘƽ ŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ млл ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŀǳǘƽƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ 

ƳŜƭȅŜƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŜƎȅ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊƛƴǘǼ ƳƻȊƎłǎǘŞǊΦ ! ƭŀƪƻǘǘ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƭŀƪłsok 

ǎȊłƳŀ ƴŀƎȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦłƴ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōōΣ нлΣо҈Σ YƛǎǎƻƳƭȅƽƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōΣ 

тлΣр҈Φ ! ǎȊłƳŀŘŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ǳǘłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǎȊłƳŀ нллм-ǘǃƭ нлмм-ǊŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ŘŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ омΣм҈-

ǘƽƭ пнΣн҈-ƛƎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅōŀƴ ƭŜǾǃ ŀǊłƴȅΦ 5ǳƪŀ ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŜǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀƘƻƭ пнΣн҈ ŀȊ 

ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀΦ A munkacsoport, ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƪŞƴǘΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎōŜƴ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴΦ 

нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ ну-łƴ мрΥлл ƽǊŀƛ ƪŜȊŘŜǘǘŜƭ ǸƭŞǎŜȊŜǘǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘΦ н Ŧǃ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ н Ŧǃ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽΣ м Ŧǃ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŦŞǊłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǇƻƭƎłǊǃǊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ŜƭƴǀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ н Ŧǃ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǘŀƎ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ 

ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛΣ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ A 2007-2013-ŀǎ Ŏƛƪƭǳǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ Şǎ 

ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ н ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΣ о ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΦ 

нлмрΦ ƻƪǘƽōŜǊ ну-łƴ мрΥол ƽǊŀƛ ƪŜȊŘŜǘǘŜƭ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ǸƭŞǎŞǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘΦ 

н Ŧǃ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ н Ŧǃ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƛ Şǎ 

ǘłǊǎǳƭŀǘƛ ŜƭƴǀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ н Ŧǃ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƭŜƳŜȊǘŜ 

ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ bŜǾŜǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŜƎȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΣ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽŀƴ н ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΦ 

2015. ƻƪǘƽōŜǊ ну-łƴ мсΥлл ƽǊŀƛ ƪŜȊŘŜǘǘŜƭ ǸƭŞǎŜȊŜǘǘ ŀ ¢Y/{ мм ŦǃǾŜƭΦ п Ŧǃ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ о Ŧǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǼ ŜƭƴǀƪΣ н Ŧǃ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǼ ŜƎȅŞƴƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ Şǎ н Ŧǃ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǾŞƎŜȊǘŜ Ŝƭ ŀ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎǘΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳłǊ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǘłƪ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ ! ¢Y/{ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘƴŀƪ ǘŀǊǘja a munkacsoportok 

ŘǀƴǘŞǎŞǘΣ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽƴŀƪ Ǝƻƴdolja a HFS tervezet ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǘ п ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǊŜ Şǎ ŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ с 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜΦ 

2015. november 18-łƴ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪ ±łǊƻǎƘłȊŀ ǘŞǊ мΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘ ŀ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ łƭǘŀƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ Y9w9Y!{½¢![ «[;{ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŞƴ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪŜǘ /ǎłƎƻƭȅ {ȊƛƭǾƛŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜΣ ŀƪƛ ƛǎƳŜǊǘŜǘǘŜ ! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ нлмп-

2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭłǘΣ ƧŜƭeƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ  !Ȋ α9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ WłǊłǎōŀƴέ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǼ ǇǊƻƧŜƪǘ α¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴłƭ ŀ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ǊŞƎƛƽƪōŀƴέ ŎƝƳǼ ǇłƭȅłȊŀǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŞƴ 

ор Ŧǃ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘΦ  

нлмсΦ ƧŀƴǳłǊ 19-Şƴ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ǵƧŀōō ǸƭŞǎŞǘ ŀ ¢Y/{Φ 12 Ŧǃ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜ łǘ ŀ ƳłǊ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ п ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘ 

Şǎ с ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘΦ о Ŧǃ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǘŀƎΣ 5 Ŧǃ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ н Ŧǃ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƛ Şǎ ǇƻƭƎłǊǃǊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ Ŝƭƴǀƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ н Ŧǃ 

ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊtŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŞƎŜȊǘŜ Ŝƭ ŀȊ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘΦ aŜƎƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭǘ 

ŦƻǊǊłǎǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƴƪŞƴǘ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳƻǘΦ aƛƴƛƳłƭƛǎ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ǳǘłƴ ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ Şǎ (2016.01.27.) ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ 

javasoltłƪ a ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎ ǘłōƭłȊŀǘƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘΦ 



8 
 

нлмсΦ ƧŀƴǳłǊ нт-Şƴ ŀ ƳŜƎƛǎƳŞǘŜƭǘ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ, ŀ ƪǀȊΣ- ǸȊƭŜǘƛΣ- Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ пр 

ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ǘŀƎ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŀ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘŜǘΦ п ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ Şǎ с ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊǸƭǘ 

ƴŜǾŜǎƝǘŞǎǊŜΦ  

www.saghegyleader.hu ǎŀƧłǘ ǿŜō ƻƭŘŀƭǳƴƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎΣ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ нлмп-2020 

ƳŜƴǸǇƻƴǘōŀƴ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ŀ IC{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛΣ ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎƛ ŘłǘǳƳŀƛΣ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 

ǎȊłƳŀ ǎȊŦŞǊłƴƪŞƴǘ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘΦ ! ǘłōƭłȊŀǘ ƳŞǊŜǘŜ Ƴƛŀǘǘ Ŏǎŀƪ ŀ ǾŞƎǎǃ (a HFS tervezet 

ōŜƴȅǵƧǘłǎłƛƎύ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘƧǸƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴƪōŀƴΦ  

  
IC{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ǊŞǎȊǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ ǎȊŦŞǊłƴƪŞƴǘ Şǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘ  

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛκǸȊƭŜǘƛ  civil 

ŜƎȅŞō 
ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ  

.ŜƧŎƎȅŜǊǘȅłƴƻǎ 0 0 0 0 0 

Boba 1 0 0 0 1 

.ƻǊƎłǘŀ 2 0 0 0 2 

.ǀƎǀǘ 0 0 0 0 0 

.ǀƎǀǘŜ 1 0 0 0 1 

/ǎłƴƛƎ 0 0 0 0 0 

/ǎŞƴȅŜ 1 0 0 0 1 

/ǎǀƴƎŜ 0 0 0 0 0 

Duka 2 2 0 0 4 

9ƎȅƘłȊŀǎƘŜǘȅŜ 1 0 0 0 1 

DŞǊŎŜ 0 0 0 0 0 

Hegyfalu 1 0 0 0 1 

IƻǎǎȊǵǇŜǊŜǎȊǘŜƎ 0 0 0 0 0 

LƪŜǊǾłǊ 11 1 5 0 17 

WłƪŦŀ 1 0 0 0 1 

WłƴƻǎƘłȊŀ 4 0 0 1 5 

YłƭŘ 1 7 0 0 8 

YŀǊŀƪƽ 1 0 0 0 1 

YŜƭŞŘ 2 0 0 0 2 

YŜƳŜƴŜǎƪłǇƻƭƴŀ 2 0 0 0 2 

Kemenesmagasi 0 0 1 0 1 

YŜƳŜƴŜǎƳƛƘłƭȅŦŀ 0 0 0 0 0 

YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦŀ 2 0 0 0 2 

YŜƳŜƴŜǎǎǀƳƧŞƴ 1 1 1 0 3 

YŜƳŜƴŜǎǎȊŜƴǘƳłǊǘƻƴ 0 0 0 0 0 

YŜƴŞȊ 0 0 0 0 0 

Kenyeri 1 0 2 0 3 

YƛǎǎƻƳƭȅƽ 2 0 0 0 2 

YǀŎǎƪ 1 0 0 0 1 

aŜƎȅŜƘƝŘ 0 0 0 0 0 

aŜƎƎȅŜǎƪƻǾłŎǎƛ 0 0 0 0 0 

aŜǊǎŜǾłǘ 0 0 0 0 0 

Mesteri 1 0 0 0 1 

http://www.saghegyleader.hu/
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Nagysimonyi 3 0 0 0 3 

bŜƳŜǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊ 2 0 0 0 2 

Nemeskocs 8 0 9 0 17 

Nick 0 6 6 0 12 

bȅǃƎŞǊ 1 0 0 0 1 

Ostffyasszonyfa 10 0 0 0 10 

mƭōǃ 0 0 0 0 0 

tłǇƻŎ 0 0 0 0 0 

tŜŎǀƭ 0 0 0 0 0 

tƻǊǇłŎ 0 0 0 0 0 

tƽǎŦŀ 0 0 0 0 0 

włōŀǇŀǘȅ 0 0 0 0 0 

wŞǇŎŜƭŀƪ 0 1 4 0 5 

Sitke 0 0 0 0 0 

{ƽǘƻƴȅ 9 0 0 0 9 

Szeleste 1 0 0 0 1 

{ȊŜǊƎŞƴȅ 0 0 0 0 0 

Tokorcs 1 0 0 0 1 

¦ǊŀƛǵƧŦŀƭǳ 8 0 0 0 8 

±łƳƻǎŎǎŀƭłŘ 1 6 0 0 7 

±łǎłǊƻǎƳƛǎƪŜ 0 0 0 0 0 

Vasegerszeg 1 1 1 0 3 

±ŀǎƘƻǎǎȊǵŦŀƭǳ 0 0 0 0 0 

±ǀƴǀŎƪ 0 0 0 0 0 

½ǎŞŘŜƴȅ 0 0 0 0 0 

{łǊǾłǊΣ {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅΣ 
/ŜƭƭŘǀƳǀƭƪ 21 1 0 28 50 

58 ǎŀƧłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎҌ о ŜƎȅŞō 105 26 29 29 189 
1.  sz§m¼ t§bl§zat, HFS tervez®s sor§n r®sztvevŖk sz§ma szf®r§nk®nt ®s telep¿l®senk®nt (HFS 

tervezet elfogad§s§ig) 

A Helyi CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ YƻƻǊŘƛƴłƭƽ 

/ǎƻǇƻǊǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŀ уΦо ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ ! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ¢Y/{ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ 

łƭǘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ ƳƛƴŘ 3 ǎȊŦŞǊŀΣ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘΣ ƛŘǃǎΣ ŦƛŀǘŀƭΣ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ǾŀƎȅ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎΣ нллл Ŧǃǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ млл Ŧǃǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅŜƴ ƭŜǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛǇŀǊǊŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ 

YƛǎŜōōǎŞƎƛ Ŝǘƴƛƪŀƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ςŦŜƭǘŜƘŜǘǃŜƴ, ƪƛǎ ǎȊłƳǳƪ Ƴƛŀǘǘ- ƘƝǾłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎƛncsenek jelen az 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜƴΣ ŘŜ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǸƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ Honlapunk szerkezete nem teszi 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ƪƻƳƳŜƴǘŜƭƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ŦŜƭƘƝǾǘǳƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞǘΣ 

ƘƻƎȅ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛƪŜǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴΣ ǘŜƭŜŦonon, vagy e-mail-ōŜƴ ƧŜƭŜȊȊŞƪ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŞΦ A HFS 

ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳŜƴŜǘŜ ǎŀƧłǘ ǿŜō ƻƭŘŀƭǳƴƪ  IC{ нлмп-нлнл ƳŜƴǸǇƻƴǘƧłōŀƴ Şǎ ŀ Ŧǃ ƳŜƴǸōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΦ 

σȢ ! (ÅÌÙÉ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÜÌÔÁÌ ÌÅÆÅÄÅÔÔ ÔÅÒİÌÅÔ ïÓ ÌÁËÏÓÓÜÇ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ 
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! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǎȊłƳΥ руΦ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴƛƴŎǎΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎΥ оп нсу ŦǃΦ ! IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜΥ фрфΣнн ƪƳнΦ нллу ƽǘŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǳƭ  a {łǊǾłǊƛ Şǎ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊΦ ом ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƭƪƻǘƧŀ ŀ {łǊǾłǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜǘΣ нт ŀ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜǘΦ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ 

ƘƻƳƻƎŞƴΣ ŜƎȅōŜǘŀǊǘƻȊƽΣ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ ƴŜƳ ƭŞǇƛ łǘ a ƳŜƎȅŜƛ ƘŀǘłǊǘΣ 2 ƧłǊłǎƛ 

Ƙŀǘłrhoz igazodik. ! /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƧłǊłǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭΦ ! {łǊǾłǊƛ ƧłǊłǎ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŦŜŘƛ ƭŜ ŀ {[9 нт ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ŀ {łǊǾłǊƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪƘǀȊΦ  A fenƴƳŀǊŀŘƽ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀȊ ¦¢Lwh I!/{-hoz tartozik. A {łǊǾłǊƛ 

ƧłǊłǎōŀƴ  ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ нллм-ōŜƴ ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƻǘ ƪŀǇƻǘǘ wŞǇŎŜƭŀƪ (2656 lakos)Φ ! /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƧłǊłǎƘƻȊ 

tartozik a 2013-ōŀƴ ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƻǘ ƪŀǇƻǘǘ WłƴƻǎƘłȊŀ (2528 lakos). ¢ŞǊǎŞƎǸƴƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ŦŀƭǾŀƪ 

ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΦ  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ŀ bȅǳƎŀǘ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ ±ŀǎ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ 

ŜƭΣ ƘŀǘłǊƻǎ ŀ /ǎŜǇǊŜƎƛΣ ŀ {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅƛ Şǎ ŀ ±ŀǎǾłǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǎȊŀƪƻƴ DȅǃǊ-Moson-Sopron, 

ƪŜƭŜǘŜƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳΣ ŘŞƭŜƴ ǇŜŘƛƎ ½ŀƭŀ ƳŜƎȅŞǾŜƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴŀƪ ƭŀȊŀ ƘłƭƽȊŀǘŀΣ ŀǎȊŜǊƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽ ƳŜƴǘŞƴΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎŜƴǘǊǳƳƻǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǾŀƎȅ ŜȊŜƪǘǃƭ ǘłǾƻƭŀōō ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ 9Ȋ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ǘłǾƻƭǎłƎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŞǘΣ ŀ ǾłǎłǊƭƽŜǊǃ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ōŞǊǼ ōŜǘŀƴƝǘƻǘǘ Ƴǳƴƪłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛΣ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊƛ ŎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ 
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Ŝōōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪΣ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘłƴŀƪ ŀ ƎȅƻǊǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀΦ  

 

1.  sz§m¼ §bra, S§ghegy LEADER Egyes¿let tervez®si ter¿lete 

 

! ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƎŀȊŘŀƎΦ CŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊƘłƭƽȊŀǘŀ ǎǼǊǼΣ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ŦƻƭȅƽƧŀ ŀ włōŀΣ ŜƎȅŞō ŦƻƭȅƽǾƛȊŜƛ ŀ aŀǊŎŀƭΣ ŀ wŞǇŎŜ Şǎ ŀ DȅǀƴƎȅǀǎΣ ŘŜ ƳŜƭƭŜǘǘǸƪ ƪƛǎŜōō ǘŀǾŀƪΣ ƘƻƭǘłƎŀƪ 

ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ YǀȊǸƭǸƪ ǘŀƭłƴ ŀ {ȊŀƧƪƛ-ǘŀǾŀƪŀǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ōƝǊΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎŜ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ƘŀȊłƴƪ ƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƪǀȊŜƭ ŀȊ ƻǎȊǘǊłƪ ƘŀǘłǊƘƻȊΣ 

ƛƎŀȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘłǾƻƭǎłƎōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘǘǃƭΦ CŜƪǾŞǎŜ ŀ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ƴŞƘłƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƴŜƳ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜΦ  9ōōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ Ƨƽƭ ƪƛ ǘǳŘǘŀ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘǘ Şǎ ƳŀǊŀŘ Ŝƭ ŀ 

ƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊŞǘǃƭΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ- Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪΦ 
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2. ǎȊłƳǵ łōǊŀΣ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 

 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎΦ ! ƪŞǘ ƭŜƎŞǎȊŀƪƛōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

/ǎłƴƛƎ Şǎ wŞǇŎŜƭŀƪ ƳłǊ ŀ YƛǎŀƭŦǀƭŘΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ YŀǇǳǾłǊƛ-ǎƝƪ ǊŞǎȊŜΦ ! ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ bȅǳƎŀǘ-

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǇŜǊŜƳǾƛŘŞƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ƪŞǘ ƪǀȊŞǇǘłƧΣ ŀ {ƻǇǊƻƴςVasi-ǎƝƪǎłƎ Şǎ ŀ YŜƳŜƴŜǎƘłǘ 

ƻǎȊǘƻȊƛƪΦ ! wŞǇŎŜ-ǎƝƪƻƴ ŦŜƪǎȊƛƪ ±ŀǎŜƎŜǊǎȊŜƎ Şǎ ±łƳƻǎŎǎŀƭłŘΣ ŀ DȅǀƴƎȅǀǎ-ǎƝƪƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ .ǀƎǀǘΣ 

tƻǊǇłŎΣ tƽǎŦŀ Şǎ {ȊŜƭŜǎǘŜΣ ŀ włōŀƛ ǘŜǊŀǎȊƻǎ ǎƝƪƻƴ /ǎŞƴȅŜΣ LƪŜǊǾłǊΣ WłƪŦŀΣ aŜƎȅŜƘƛŘΣ aŜƎƎȅŜǎƪƻǾłŎǎƛΣ 

bƛŎƪΣ mƭōǃΣ włōŀǇŀǘȅΣ ¦ǊŀƛǵƧŦŀƭǳ Şǎ ½ǎŞŘŜƴȅΣ ŀȊ !ƭǎƽ-YŜƳŜƴŜǎƘłǘƻƴ ǇŜŘƛƎ .ŜƧŎƎȅŜǊǘȅłƴƻǎΣ .ǀƎǀǘŜΣ 

DŞǊŎŜΣ IƻǎǎȊǵǇŜǊŜǎȊǘŜƎΣ YłƭŘΣ bȅǃƎŞǊΣ {ƛǘƪŜΣ {ƽǘƻƴȅΣ ±ŀǎƘƻǎǎȊǵŦŀƭǳΣ Şǎ ±łǎłǊƻǎƳƛǎƪŜΦ 9Ȋ ŀ ƴŀƎȅŦƻƪǵ 

ǘłƧƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘłǎ ǘǸƪǊǀȊǃŘƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ƪŞǇŞōŜƴ ƛǎΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ŀ 

Marcal-ƳŜŘŜƴŎŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǘ ǊŞǎȊǊŜΣ ŀ aŀǊŎŀƭ ǾǀƭƎȅǎƝƪƧłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŜǇǳǎȊǘǳƭǘ ŦŜƭǎȊƝƴǼ 

YŜƳŜƴŜǎŀƭƧłǊŀ ƻǎȊǘƘŀǘƽΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛƴ ƘǵȊƽŘƛƪ ŀ {łƎ-hegy (291m), a Kis-{ƻƳƭȅƽ όнолƳύ Şǎ ŀ ǎƛǘƪŜƛ 

Hercseg-ƘŜƎȅΣ ƳŜƭȅŜƪ ōŀȊŀƭǘǾǳƭƪłƴƛ ǘŀƴǵƘŜƎȅŜƪ Şǎ ǾǳƭƪłƴǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼƪ ƴŀƎȅΦ ! ǘŞǊǎŞƎ 

ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŜ ŀ YŜƳŜƴŜǎƘłǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ /ǎŜǊ ƪƛǎǘłƧΣ ƳŜƭȅ ŘǀƴǘǃŜƴ ǎƝƪǎłƎƛ ŦƻǊƳŀƪƛƴŎǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

hǊǎȊłƎƻǎ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎǼ ŀ {łƎ-ƘŜƎȅƛ ¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ YǀǊȊŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǀǎǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜ нор ƘŜƪǘłǊΦ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƳƛŀǘǘΣ ŘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀ ƪƛŦŜƧǘŜǘǘ ƧƽǘŞƪƻƴȅ Ƙŀǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭ ƳŞƎ ŀ {łƎ-

hegyen - ŀ ǊƽƳŀƛ ƪƻǊ ƽǘŀ - Ŧƻƭȅƽ ǎȊǃƭǃƳǼǾŜƭŞǎΣ ŘŜ ŀ YŜƳŜƴŜǎƘłǘ ƪŜƭŜǘƛ ƭŜƧǘǃƛƴ Şǎ ŀ Yƛǎ-{ƻƳƭȅƽ ƘŜƎȅŜƴ 

ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊǃƭǃƪǳƭǘǵǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƪŞǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ {ƻƳƭƽƛ ¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛ .ƻǊǾƛŘŞƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ŜƎȅǎŞƎŞǘ 

ƪŞǇŜȊƛΦ 

hǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ ƪƛƴŎǎΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƳŞƭȅǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ ƪŞǘ 

ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ŜƎȅǎŞƎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΥ ŀ włōłǘƽƭ ƴȅǳƎŀǘǊŀ ŀȊ !ƭǇƻƪ ƳŞƭȅōŜǎǸƭƭȅŜŘǘ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΤ ŀ ƭŜƎƪŜƭŜǘƛōō 

ǘŀƎ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ włōŀ-ƳŜƴǘƛ ƳŜǘŀƳƻǊŦƛǘ ǀǎǎȊƭŜǘΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŘŜǾƻƴ 

ƪƻǊǵ ŘƻƭƻƳƛǘ ōƝǊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘǀǊŜŘŜȊŜǘǘΣ ǊŜǇŜŘŜȊŜǘǘ ǸǊŜƎŜƛōŜƴ ƳŀƎŀǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼ Şǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ 

ƻƭŘƻǘǘ łǎǾłƴȅƛŀƴȅŀƎ-ǘŀǊǘŀƭƳǵ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ ǊŀƪǘłǊƻȊƽŘƛƪΦ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ όǾƝȊΣ ƭŜǾŜƎǃΣ ǘŀƭŀƧύ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŀ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼ ŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧǾƛȊŜƪ ƴƛǘǊłǘ 

szennyezettsŞƎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘǃΦ A 86-ƻǎ ǎȊłƳǵ Ŧǃǵǘ ȊŀƧ- Şǎ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ 

alakul, ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƧŀǾǳƭłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀȊ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪ łǘŀŘłǎłǾŀƭΦ 
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 ! ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳŀΣ ŀ 

ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪŞƪǘǵǊŀ ǵǘǾƻƴŀƭŀ ƛǎΦ  

¢ŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘǳƳłƴ Şǎ 

ŦƛȊƛƪŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΦ A ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ ŎŞƭǘǳŘŀǘƻǎŀƪΣ adott ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀƪŀǊŀǘ, 

ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘΣ ŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃƛ ƘłǘǘŞǊ ƛǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘŀ ŜǊǃǎΣ ǘŜƴƴƛ ŀƪŀǊłǎǳƪ ƘŀǘłǊǘŀƭŀƴΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛƪ 

ŘƛŎǎŞǊŜǘŜǎŜƪΦ 

4. Az ÁËÃÉĕÔÅÒİÌÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅÉÎÅË ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎÅË 

ÅÌÅÍÚïÓÅ 

τȢρ (ÅÌÙÚÅÔÆÅÌÔÜÒÜÓ 

 

! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ [9!59w ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƎŀƭ nem ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ {łǊǾłǊ 

Şǎ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪ ǾłǊƻǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎek csoportja. [9!59w ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ƪŞǘ ƪƛǎǾłǊƻǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ wŞǇŎŜƭŀƪ Şǎ WłƴƻǎƘłȊŀΦ  

5ŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƳǳǘŀǘƽƪΥ 

ŦƻǊǊłǎΥ www.teir.hu 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎΣ ŦƻƎȅłǎ ǎȊłƳŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪƻǊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭǾŜ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ 

Şǎ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ ŞǊǘŞƪŜ ǎŀƧƴłƭŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ -3,9, Vas 

ƳŜƎȅŞōŜƴ -сΣ ŘŜ ŀ {[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ -уΣп ŜȊǊŜƭŞƪ. #ǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ Şǎ ŞƭǾŜ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘƛ 

ƳǳǘŀǘƽƧŀ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŀƭǾŀƪōŀƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƭŜǎȊ ŀ ƭŀƪŀǘƭŀƴ ǸǊŜǎ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴΣ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊΦ 

±łƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎōŜ łƭƭŀƴŘƽ ǾŀƎȅ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ 

Şǎ ŀȊ ƻƴƴŀƴ Ƴłǎƛƪ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎōŜ łƭƭŀƴŘƽ ǾŀƎȅ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ ҌнΣ ƳƝƎ ŀ {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ -0,4 

ŜȊǊŜƭŞƪΦ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ƻǊǎȊłƎǊŞǎȊōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ру ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƴƪǊǃƭ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŜƭƪǀƭǘǀȊƴŜƪ Ƴłǎ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΦ 

!Ȋ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ л-мп ŞǾŜǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ мпΣо҈Σ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ мо҈Σ ƳƝƎ ŀ 

{łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ммΣф҈Φ 9Ȋ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ƛǎ ŀȊǘ ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎΣ 

ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ƴŜƳ łƭƭǘ ƳŜƎΣ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ƪŜǾŞǎΦ 

!Ȋ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ сл ŞǾŜǎ ǾŀƎȅ сл ŞǾ Ŧǀƭǀǘǘƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ноΣу҈Σ ±ŀǎ 

ƳŜƎȅŞōŜƴ нпΣс҈Σ a {[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ нрΣс҈.  

!Ȋ ǀǊŜƎǎŞƎƛ ƳǳǘŀǘƽΣ ǎȊłȊ л-мп ŞǾŜǎǊŜ Ƨǳǘƽ сл-· ŞǾŜǎ ǎȊłƳŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō нΣмрΣ 

ƳƝƎ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ мΣфΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ мΣстΦ 

! ŎƛƎłƴȅ όōŜłǎΣ ǊƻƳŀƴƛύ Ŝǘƴƛƪŀƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘ нллм Şǎ нлмм 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ н-оΣн҈Σ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ лΣ6-1%, SLE 0,7-1%. 

9ȊŜƪ ŀ ǎȊłƳŀŘŀǘƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƻƪƻȊƴŀƪ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ƴŞƘłƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪ 

az etnikai csoportok. 

{ȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ ǎȊłȊ ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ осΣу ŦǃΣ 

±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ пф ŦǃΣ ƳƝƎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ рл ŦǃΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ, 

ŀŘƽǾŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ тсф 309,2 Ft, SLE 722 фффΣт CǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

łǘƭŀƎ стп 902,3 Ft. ¢ǀǊŜƪŜŘƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŜƳŜƭŞǎŞǊŜΣ ŜƘƘŜȊ a munkahely 

ǘŜǊŜƳǘŞǎǊŜΣ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǊa, a ōŜƭŦǀƭŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊƛƴǘ ǘƻǾłōōƛ ŜƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ  
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! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ млфнΣу Ŧǃ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅōen 

ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ƎƻƴŘƻȊƽ ŎǎŀƭłŘōŀƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƘŀǾƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

ǀǎǎȊŜƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǾŀƎȅƻƴƛ ŞǊǘŞƪ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘΦ 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ нллм-нлммΦ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ 

ƧŀǾǳƭłǎǘ ƳǳǘŀǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ осΣф҈ - оо҈Σ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ оо ς 32,3%, ƳƝƎ {[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ омΣн ς 

31,8% romlott a helyzet. Ezt a csoportot be kell vezetni aȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎǊŀΦ 

! ƭŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƛǊłƴȅǘ Ƴǳǘŀǘ нллм-нлммΦ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ мрΣф ς фΣп҈Σ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ мо ς 8,2%, SLE ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ мрΣс ς 9,4%. aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭłǎΣ ƪŞǇȊŞǎ ǘŜǊŞƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ у ƻǎȊǘłƭȅ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ŎŞƭƧŀΦ 

! ǾƛŘŞƪƛ ǊƻǎǎȊ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ 

ƳƻȊƎłǎǘŜǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǎȊłȊ ƭŀƪƻǎǊŀ олΣу ŘōΣ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ опΣф ŘōΣ {[9 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ онΣо Řō ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛ ƧǳǘΦ  

IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŞƴǘ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘǸƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 

ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŞǘΦ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ мтΣс҈ ŀ ƭŀƪƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛΣ 

ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀΦ 9Ȋ ŀȊ ŞǊǘŞƪ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƻǘΣ ƳŜƭȅ 

MagyarorǎȊłƎƻƴ млΣр҈Σ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ фΣф҈Φ {ŀƧƴłƭŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ƝǾƽ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ - ƘłƭƽȊŀǘōŀ 

bekapcsolt laƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ  фуΣо҈Σ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ ŀ млл҈ ŜƭŞǊŞǎŜ ƧƻƎƻǎ ŜƭǾłǊłǎ ƭŜƴƴŜΦ aƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ όłǇƻƭǘ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ Ƴƛŀǘǘύ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀ ƳǳƴƪaŜǊǃ ǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ōŜƧǳǘłǎ Şǎ  ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ  

¢łǊǎŀŘŀƭƻƳΥ 

ŦƻǊǊłǎΥ www.teir.hu 

A ǾƛŘŞƪƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƛŀǘŀƭƧŀƛƴłƭ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ ǘŀƴǳƭłǎΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǘŜǊŞƴΦ нллм-

нлмм ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼΣ нр ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōō ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ±ŀǎ 

ƳŜƎȅŞōŜƴ млΣс ς мрΣн҈Σ {[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ пΣр ς тΣс҈ ƭŜǘǘΦ ! ƭŜƎŀƭłōō ŞǊŜǘǘǎŞƎƛȊŜǘǘ му ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōō 

ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ƴŀƎȅƻōō ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ орΣу ς прΣу҈Σ {[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ннΣс ς 33,1%. 

! ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ƘŜƭȅōŜƴ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎǘΣ ŜȊŞǊǘ ǎŜƎƝǘŜƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ƘŜƭȅōŜƴ ƳǳƴƪłƘƻȊ ƧǳǘłǎłǘΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ 

{łǊǾłǊƻƴΣ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪǀƴΣ WłƴƻǎƘłȊłƴ Şǎ wŞǇŎŜƭŀƪ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ƪƝƴłƭƴŀƪ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ 

ƛƴƎłȊƽƪ ǎȊłƳŀΣ ŘŜ sok fiatal ezekben a ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ǘŜƭŜǇǎȊƛƪ ƭŜ ƪŞƴȅŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƳƛŀǘǘΦ A ǾƛŘŞƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ 

ōƝǊƴŀƪΦ pƪ ŀȊƻƪΣ ŀƪƛƪ ƛŘǃǘΣ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƴŜƳ ƪƝƳŞƭǾŜ ǘǀǊŜƪǎȊŜƴŜƪ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜΣ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ŞƭŜǘ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƎȅǼƧǘŞǎŞǊŜΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀƛǊŀΦ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƪƪŜƭ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ŦŜƴƴΣ ƘƻȊƴŀƪ ƭŞǘǊŜΣ łǘǀǊǀƪƝǘƛƪ a megszerzett tuŘłǎǘ ŀ Ŧƛŀǘŀlabb 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƴŀƪΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŞōŜǊ ǃǊȊǃƛΦ ¢ŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ŀ ǇłƭȅłȊłǎǘ Ǿłƭƭŀƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪΦ mǊǀƳǸƴƪǊŜ ǎȊƻƭƎłƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴΣ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƪƪŜƭΣ ƪǳǘŀǘłǎŀƛƪƪŀƭ ŀ Ƴǵƭǘ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΣ ŜƳƭŞƪǎȊƻōłƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘǳŘłǎ łǘǀǊǀƪƝǘŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊŜƴŜƪΦ 

CŜƭŜƪŜȊŜǘŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸl, ŜƎȅǸǘtƳǼƪǀŘǾŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΦ 

DŀȊŘŀǎłƎΥ 

CƻǊǊłǎΥ www.teir.hu 

YŜŘǾŜȊǃ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀŘŀǘŀƛƴƪōŀƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘŜǘǘ ŀǊłƴȅłōŀƴΦ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƎȅaƪƻǊƛ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜΣ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 
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ǇǊƽōłƭƴŀƪ ƳŜƎŞƭƴƛ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƭŀƪƻǎƻƪΦ ! {[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅ ŞǾ ŀƭŀǘǘ όнлмл-2011-re) 9,4 % volt a ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ 

2013-ōŀƴ мтсс Ŧǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƛ ƛƎŀȊƻƭǾłƴƴȅŀƭ. #ƭǘŀƭłōŀƴ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƪŞƴǘ ǾŞƎŜȊǘŜƪ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ ǾŀƎȅ 

łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłǘ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŜƳōŜǊŜƪΦ KŜǾŜǎŜƴ ŞƭƴŜƪ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎōƽƭΦ  

aŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀƛƴƪōŀƴ ŀȊ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ƛǎ ƭŞǘŜȊŜǘǘΣ ŜȊǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ 

ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭΦ 2012-

ōŜƴ ŀ {[9 ру ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ уоп Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘŜǘǘ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪŞƴǘΦ  нлмн-ben 468 db ƳǼƪǀŘǃ 

ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƭŞǘŜȊŜǘǘΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎłōŀƴ мсм 

Řō ƳǼƪǀŘǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ǿƻƭǘ ƛǎƳŜǊǘΦ нлмм-ōŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ƛǇŀǊ-

ŞǇƝǘǃƛǇŀǊōŀƴ осс ŘōΦ [ŜƎǘǀōō ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛǇŀǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘŜǘǘΣ 

SLE adat 1868 db. WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ м-ф Ŧǃǎ ƭŞǘǎȊłƳǵ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ. A mikro ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ǎȊłƳǳƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ Ŏƛƪƭǳǎ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀ ǳǘłƴΣ ƛǎƳŞǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪŀǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪŀǘ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘen is. A marketing 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼΦ 

Idegenforgalom: 

CƻǊǊłǎΥ www.teir.hu 

 ! {łƎƘŜƎȅ [EADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ нлмо-ōŀƴ ррл Řō ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ 

ǎȊłƳŀΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ онф ŘōΦ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎ ŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ трум ŘōΦ ! ǾŜƴŘŞƎŜƪ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǎȊłƭƭłǎhelyen 4838 

ŞƧǎȊŀƪłǘ ǘǀƭǘǀǘǘŜƪ ŜƭΦ YǸƭŦǀƭŘƛ ǾŜƴŘŞƎŜƪ łƭǘŀƭ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ орΣр҈Φ YǸƭŦǀƭŘƛŜƪ łƭǘŀƭ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ мсΣм҈Φ 

aŜǊǎŜǾłǘΣ aŜǎǘŜǊƛΣ .ƻǊƎłǘŀ ŀŘǘŀ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜǘΦ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ нΣу ƴŀǇ ŀȊ 

łǘƭŀƎƻǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜƎȅ ǾŜƴŘŞƎǊŜ Ƨǳǘƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ оΣс 

ƴŀǇΦ ¢ƻǾłōōƛ ǘŜŜƴŘǃƛƴƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀΣ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴ. ±ŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 

sȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǳƪ ŜƭǘŞǊǃ, ǎȊŞƭŜǎ ǎƪłƭłƴ ƳƻȊƻƎΣ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ 

ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎŀōō ǇŀƴȊƛƽƪƛƎΦ YƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǳƪ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ {ȊłƳƻǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ŦǸǊŘǃƴƪ szoƭƎłƭǘŀǘłǎƘƛłƴȅƻǎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ Şǎ ƪǀǊŜΦ {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪΣ ƘŀǎȊƴƻǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ 

ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ƛŘŜŎǎŀƭƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎƪǀǊ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀΦ Cƻƴǘƻǎƴŀƪ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 9ƭǃȊǃ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘǘǳƪ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎƛ 

ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪŜǘΦ ! ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ 

ǾƛǎǎȊŀƭŞǇǘŜƪΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ǘǳŘǘłƪ ŜƭǃǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƴȅŀƎƛ ŦƻǊǊłǎǘΦ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎκƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΥ  

! ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΥ 

нлмрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎōŀƴ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŞǊŘŜƳōŜƴ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƘƽƴŀǇƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀΦ !Ȋ ŞǾ ƪƛƭŜƴŎŜŘƛƪ ƘƽƴŀǇƧłōŀƴ псрр-Ŝƴ ƪŜǊŜǎǘŜƪ łƭƭłǎǘ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ƳłǊ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƘƽƴŀǇƧŀ ƳŀǊŀŘǘ рллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘ ŀ ƧłǊłǎƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ 

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀƛōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ Ƴǳƴƪłǘ ƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀΦ  

9Ǝȅ ŞǾ ǘłǾƭŀǘłōŀƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ǾłƭǘƻȊłǎǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΦ 

нлмп ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪǀȊŜƭ мс ҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ Ƴǳƴƪłǘ ƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀΦ  

 

http://www.teir.hu/
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3.  sz§m¼ §bra, Regisztr§lt §ll§skeresŖk sz§ma     forr§s: www.nyugatrmk.hu  

! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪ ǎȊłƳŀ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ п ƪǀǊȊŜǘōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀȊ ǸǘŜƳŜ лΣр-5,8% 

ƪǀȊǀǘǘ ŀƭŀƪǳƭǘΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ǸǘŜƳǼ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ŀƘƻƭ рΣу҈-kal 

ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀΦ  ! ƳŜƎȅŜ о ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ 

Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ мΣр-сΣо҈ ƪǀȊǀǘǘ ŀƭŀƪǳƭǘ. !Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

ƴŀƎȅƻōō ǸǘŜƳōŜƴ Şǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘŀōōŀƴ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƘƽƴŀǇƘƻȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎǘ {łǊǾłǊ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪΣ ŀƘƻƭ 

meghaladta a 20%-ƻǘ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǸǘŜƳŜΦ ! ƧłǊłǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ мл-нл҈ ƪǀǊǸƭ ŦƻƎȅƻǘǘ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪ 

ǎȊłƳŀΦ  

     
   2. sz.t§bl§zat Nyilv§ntartott regisztr§lt §ll§skeresŖk Vas megy®ben     forr§s: www.nyugatrmk.hu 

! ǊŜƭŀǘƝǾ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ƳłǊ ƳłǎƻŘƛƪ ƘƽƴŀǇƧŀ оΣу҈Φ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾƛƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴΣ лΣф҈-

Ǉƻƴǘǘŀƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŀ Ǌłǘŀ ŞǊǘŞƪŜΦ aƛƴŘŜƴ ƪǀǊȊŜǘōŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōō ǾŀƎȅ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊŀ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜΣ 

Ƴƛƴǘ нлмпΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ. ! ƧŀǾǳƭłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪ Şǎ {łǊǾłǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭ 

ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōΣ ŀƘƻƭ мΣо-1,1 %-Ǉƻƴǘǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ Ǌłǘŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΦ 

J§r§s 2014.

megnevez®se ®v szeptemberhavi

Celldºmºlk706 551 583 82,6 105,8

Kºrmend 618 529 521 84,3 98,5

KŖszeg 474 403 405 85,4 100,5

S§rv§r 812 650 632 77,8 97,2

Szentgotth§rd309 315 321 103,9 101,9

Szombathely 2152 1794 1805 83,9 100,6

Vasv§r 461 414 388 84,2 93,7

Megye ºsszesen5532 4656 4655 84,1 100,0

szeptember
sz§zal®k§ban

szeptember

Nyilv§ntartott regisztr§lt §ll§skeresŖk sz§ma

sz§ma(fŖ) 2015. szeptember havi

az elŖzŖ

Vas megy®ben

2015.

augusztus

http://www.nyugatrmk.hu/
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3. sz.t§bl§zat Nyilv§ntartott §ll§skeresŖk sz§ma a gazd. akt²v n®pess®g forr§s: www.nyugatrmk.hu 

! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ нΣт҈-ponttal magasabb, 26,3% azoknak a 

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪƴŜƪ ŀȊ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ǘŀǊǘƽǎŀƴΣ ƭŜƎŀƭłōō м ŞǾŜΣ ƴŜƳ ǘŀƭłƭǘŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘΦ ! ƧłǊłǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ нс-нф҈ ƪǀȊǀǘǘƛ ŀ ƘǳȊŀƳƻǎŀōō ƛŘŜƧŜ łƭƭłǎǘ ƪŜǊŜǎǃƪ 

ŀǊłƴȅŀΣ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ YǀǊƳŜƴŘ Şǎ {ȊŜƴǘƎƻǘǘƘłǊŘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ но҈ ŀƭŀǘǘƛ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜΦ 

! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ опΣт҈-ŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛΣ 

58,2%-ǳƪ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴƴȅŀƭ ƪŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǘΣ ƳƝƎ ŘƛǇƭƻƳłǾŀƭ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪƴŜƪ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ 

ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ т҈-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9Ǝȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘΦ 

!Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ нл҈-ŀ нр ŞǾŜǎ ǾŀƎȅ ŦƛŀǘŀƭŀōōΣ пфΣр҈ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ нс-рл ŞǾŜǎ 

ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘōŀΣ ƳƝƎ ŀȊ рл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ƴŞƳƛƭŜƎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ол҈-ƻǘΦ !Ȋ рл ŞǾ ŀƭŀǘǘƛŀƪ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀȊ ƛŘǃǎŜōōŜƪŞ нΣф҈-Ǉƻƴǘǘŀƭ ƴǃǘǘ ŀȊ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōƛŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŞƳƛƭŜƎ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ Ŝƭƭłǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΦ о҈-

Ǉƻƴǘǘŀƭ ƳŀƎŀǎŀōōΣ нпΣу҈ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ƧłǊŀŘŞƪκǎŜƎŞƭȅǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ŀǊłƴȅŀΦ мΣт҈-ponttal 

ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ Şǎ ŜƭŞǊǘŜ ŀ ноΣн҈-ot a foglaƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ƘłƴȅŀŘŀΦ 

[ŜƎƴŀƎȅƻōō ǸǘŜƳōŜƴ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎ ƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΥ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾƛ рсΣт҈-Ǌƽƭ рмΣф҈-Ǌŀ ƳƽŘƻǎǳƭǘ 

ŀ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ǇŞƴȊōŜƭƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀΦ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci helyzet alaƪǳƭłǎłǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƳƻȊƎłǎƻƪ ŀȊ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎƛƴłƭ ŞƭŞƴƪŜōōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪΦ ! ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ōŜƭŞǇǃƪ ǎȊłƳŀ 

34,7%-ƪŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘŜǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƘŀǾƛƴłƭΣ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ƪƛƭŞǇǃƪ ǎȊłƳŀ ǾƛǎȊƻƴǘ 

10,3%-kal elmaradt az auguǎȊǘǳǎƛǘƽƭΦ ! ǘłǊƎȅƘƽƴŀǇōŀƴ фно-ŀƴ Ǿłƭǘŀƪ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃǾŞΣ 

ƪǀȊǸƭǸƪ тпр Ŧǃ όулΣт҈ύ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅŀ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘΣ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ǎȊłƳŀ мту 

Ŧǃ ǾƻƭǘΦ aŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ōŜłǊŀƳƭłǎ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜ ƳƛƴŘ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƴŜƳ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘΦ ! 

ƴŜƳ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ƪǀȊǸƭ орΣн҈-ƪŀƭ ǘǀōōŜƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀǘǘłƪ ƳŀƎǳƪŀǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŞƴǘ ŀȊ ŞǾ ƪƛƭŜƴŎŜŘƛƪ 

ƘƽƴŀǇƧłōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎōŀƴΦ ! ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ онΣу҈-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŀ ōŜƭŞǇŞǎŜƪ ǎȊłƳŀΦ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ƴŜƳ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ōŜłǊŀƳƭłǎŀ ƪǀȊŜƭ нл҈-ƪŀƭ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘΣ ŀ 

ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ōŜłǊŀƳƭłǎŀ ŜƴƴŞƭ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃōōŜƴ όǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ мκо-Řŀƭύ ƳŀǊŀŘǘ Ŝƭ ŀȊ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōƛǘƽƭΦ  

A nyilv§ntartott §ll§skeresŖk ar§nya (a gazdas§gilag akt²v n®pess®ghez)

Ćll§skeresŖk ar§nya (%)

J§r§s 2014. ®v szeptemberhezh·naphoz

megnevez®seszeptemberaugusztus szeptember

Celldºmºlk 6,4 4,8 5,1 -1,3 0,3

Kºrmend 5,1 4,2 4,2 -0,9 0,0

KŖszeg 4,2 3,4 3,5 -0,7 0,1

S§rv§r 4,5 3,5 3,4 -1,1 -0,1

Szentgotth§rd4,8 4,8 4,8 0,0 0,0

Szombathely 4,1 3,3 3,3 -0,8 0,0

Vasv§r 7,8 6,7 6,3 -1,5 -0,4

Megye ºsszesen4,7 3,8 3,8 -0,9 0,0

2015.

viszony²tva

V§ltoz§s (%-pont) az elŖzŖ

Vas megy®ben
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  4.sz.t§bl§zat, A be-  ®s ki§raml§s adatai Vas megy®ben                       forr§s: www.nyugatrmk.hu 

A ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƭŞǇŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƘŀǾƛǘƽƭ млΣо҈-ƪŀƭΣ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾƛǘǃƭ омΣп҈-

ƪŀƭ ŜƭƳŀǊŀŘǘΦ ! ƪƛƭŞǇŞǎŜƪ пфΣо҈-ŀ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎΣ ƳƛƴǘŜƎȅ мс҈-ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƭŞǇŞǎΣ 

1,8%-ŀ ǇŜŘƛƎ ǊǀǾƛŘ ƛŘŜƧǼ ƪŜǊŜǎǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΦ ! ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ƪƛƪŜǊǸƭǃ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪƴŜƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ Ƴǳƴƪłōŀ ǘǳŘƻǘǘ łƭƭƴƛ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊōŜƴΦ 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ ƳƛƴǘŜƎȅ мн҈-ƴŀƪΣ ŜƎȅŞō ƪƛƭŞǇŞǎƛ ƻƪōƽƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ нл҈-nak 

ǎȊǼƴǘ ƳŜƎ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀΦ 

                                                                                                                                  

4. sz. §bra, A nyilv§ntart§sb·l kiker¿lŖk reg. §ll§skeresŖk              forr§s: www.n yugatrmk.hu  

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

!Ȋ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎƛ łǘƳŜƴŜǘƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ǘƻǾłōō ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ Ƨǵƴƛǳǎōŀƴ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΦ !Ȋ ŞǾ ƪƛƭŜƴŎŜŘƛƪ ƘƽƴŀǇƧłōŀƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƘŀǾƛƴłƭ 

6,5%-ƪŀƭ ǘǀōōΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рсл ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ Ŧƛŀǘŀƭ ƪŜǊŜǎŜǘǘ Ƴǳƴƪłǘ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ !Ȋ 

ŜƭƳǵƭǘ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ǘłǊƎȅƘƽƴŀǇōŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊƻƴōŀƴ олΣп҈-ƪŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘ ŀ ǎȊłƳǳƪΦ 

Megnevez®s 

Bel®pŖkKil®pŖkEgyenleg Bel®pŖkKil®pŖkEgyenleg

Nem p§lyakezdŖk551 -887 -336 745 -780 -35

P§lyakezdŖk134 -143 -9 178 -144 34

¥sszesen 685 -1030 -345 923 -924 -1

Bel®pŖkbŖl:

 - elsŖ ²zben jelentkezŖ111
- -

192
- -

 - visszal®pŖ574
- -

731
- -

A be- ®s ki§raml§s adatai

2015. szeptember

Vas megy®ben

2015. augusztus

http://www.nyugatrmk.hu/
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5.sz. §bra A regisztr§lt p§lyakezdŖ §ll§skeresŖk sz§ma                  forr§s: www.nyugatrmk.hu 

нлмрΦ Ƨǵƴƛǳǎƛ ммт Ŧǃ ǳǘłƴΣ Ƨǵƭƛǳǎōŀƴ ǵƧŀōō ммп ŦǃΣ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎōŀƴ тр ŦǃΣ ƳŀƧŘ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊōŜƴ мту Ŧƛŀǘŀƭ 

ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀǘǘŀ ƳŀƎłǘ Ŝƭǎǃ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŞƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŘŀƭ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ŜƎȅ 

ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōƛǘƽƭΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘŞƴ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊōŜƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀǘǘŀ ƳŀƎłǘ ƭŜƎǘǀōō 

ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ Ŧƛŀǘŀƭ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŞƴǘ ! ƴŞƎȅ ƘƽƴŀǇƻǘ ŜƎȅǸǘǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƛŘŞƴ нмΣу҈-ƪŀƭ ƪŜǾŜǎŜōōŜƴ ǾŜǘŜǘǘŞƪ 

ƳŀƎǳƪŀǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴΦ  

A nyilv§ntart§sba ¼jonnan bel®pŖ p§lyakezdŖ §ll§skeresŖk 

     

5.sz. t§bl§zat A nyilv§ntart§sba ¼jonnan bel®pŖ p§lyakezdŖ §ll. keresŖk forr§s: www.nyugatrmk.hu 

! Ƨǵƴƛǳǎ-ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ōŜƭŞǇǃ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ς az 

ŜƭƳǵƭǘ ŞǾƛƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ - ŀ ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŦƻǊŘǳƭǘŀƪ Ŝƭǃ Şǎ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅǳƪ ŀ нлмпΦ ŞǾƛƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜǘǘŜ ŀ пл҈-ƻǘΦ !Ȋ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ о҈-ƪŀƭ ǘǀōō 

ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎΣ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ Ŧƛŀǘŀƭ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀǘǘŀ ƳŀƎłǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŞƴǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ 

ƪƻǊłōōŀƴΦ wŞǎȊŀǊłƴȅǳƪ ƝƎȅ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜǘǘŜ ол҈-ot, amely 7%-ponttal magasabb a ǘŀǾŀƭȅƛƴłƭΦ  

DƛƳƴłȊƛǳƳōŀƴ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ мсΣм҈-ŀ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛȊŜǘǘΣ ǎȊłƳǳƪ ƳƛƴǘŜƎȅ ул҈-ŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾƛƴŜƪΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾƛ муΣф҈-Ǌƽƭ моΣс҈-Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō у łƭǘŀƭłƴƻǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ōŜƭŞǇǃƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ! 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎ ŀōōƽƭ ŀŘƽŘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƴŜƪ ƳƛƴǘŜƎȅ рсΣп҈-łǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ōŜƭŞǇǃƪ ǎȊłƳŀΦ 

június július augusztus szeptember összesen megoszlás június július augusztus szeptember összesen megoszlás

legfeljebb 8 

§ltal§nos
11 13 15 78 117 18,9% 6 7 4 49 66 13,6% 56,4%

szakmunk§sk®pzŖ, 

szakiskola
31 33 15 60 139 22,5% 44 43 20 36 143 29,5% 102,9%

gimn§zium 13 25 26 31 95 15,3% 10 16 18 34 78 16,1% 82,1%

szakkºz®piskola, 

technikum
43 48 47 93 231 37,3% 54 44 23 53 174 36,0% 75,3%

felsŖfok¼ 5 9 6 17 37 6,0% 3 4 10 6 23 4,8% 62,2%

¥sszesen 103 128 109 279 619 100,0% 117 114 75 178 484 100,0% 78,2%

index, %

2014. 2015.

Iskolai v®gzetts®g 
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CŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪƛǎŜōō ǎȊłƳōŀƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀǘǘłƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪΣ ƝƎȅ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅǳƪ ƴŞƳƛƭŜƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ōŜƭŞǇǃ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ Ŧƛŀǘŀƭ ƪǀȊǀǘǘ ŀ Ƨǵƴƛǳǎ-szeptemberi adatokat 

tekintve. 

! ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŀǊłƴȅŀ όмнΣл҈ύ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ havit, 

ŘŜ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛǘǃƭ ƴŞƳƛƭŜƎ ŜƭƳŀǊŀŘǘΦ 

                                                                                              

6.sz. t§bl§zat Nyilv§ntartott p§lyakezdŖ §ll§skeresŖk ar§nya             forr§s: www.nyugatrmk.hu 

.ŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ǸǊŜǎ łƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀȊ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

YƛǎǎŞ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƘƽƴŀǇƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaŎłƴΦ ! 

ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ мκо-Řŀƭ ǎȊǼƪǸƭǘΣ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-

ǇƛŀŎƻƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƴłƭ тΣо҈-ƪŀƭ ǘǀōō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞǘ ƪŞǊǘŞƪΦ !Ȋ ŞǾ 

ƪƛƭŜƴŎŜŘƛƪ ƘƽƴŀǇƧłōŀƴ мнлр ǵƧ łƭƭłǎƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜȊǘŜƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ƛǊƻŘłƪōŀƴΣ 

ŀƳŜƭȅōǃƭ омп-ƘŜȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ Şǎ уфм-Ŝǘ ƪƝƴłƭǘŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴŞƭƪǸƭΦ  ¢łƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃ όумΣу҈ύ ǎȊłƳłǊŀ ƪƝƴłƭǘŀƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ 

Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ŀȊ łƭƭłǎƻƪ ōŜǘǀƭǘŞǎŜƪƻǊ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ му҈-łōŀƴ ǾłǊǘŀƪ Ŝƭ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘΦ 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƭŜƎǘǀōō ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƛƎŞƴȅǘ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ 

ƧŜƭŜȊǘŜƪΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪǀƭŎǎǀƴȊǃ ŎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜƪ ōŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎȊłƳōŀƴ ōŜǘǀƭǘŞǎǊŜ ǾłǊƽ 

ǸǊŜǎ łƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜǘΦ 

A munkahelyek 1/3-łǊŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘΣ ƳƝƎ нκо-łǊŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ǾłǊǘŀƪ ŀ ŎŞƎŜƪΦ  

A Helyi CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŜ ǘǸƪǊǀȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ƻƭȅŀƴ 

ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΣ ŀƳƛ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǊŞǎȊōŜƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃk, Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘǃ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭ ƳƛƴŘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ 

[ŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ a helyi Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ, ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼǎȊŀƪƛ -, 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ǾŀƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘƘŜǘ ŀ ǾƛŘŞƪ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊeje. ¢ƻǾłōōƛ ƪƛǘǀǊŞǎƛ Ǉƻƴǘ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ƛǎ ŞǇƝǘŜƴŜƪΦ [ŞƴȅŜƎŜǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΦ 

J§r§s sz§ma(fŖ) az ºsszes §ll§skeresŖ %-§ban

megnevez®se2014. 2014.

szeptemberaugusztus szeptember szeptember augusztusszeptember

Celldºmºlk113 82 78 16,0 14,9 13,4

Kºrmend 92 72 75 14,9 13,6 14,4

KŖszeg 60 41 47 12,7 10,2 11,6

S§rv§r 86 74 81 10,6 11,4 12,8

Szentgotth§rd32 20 22 10,4 6,3 6,9

Szombathely 292 190 203 13,6 10,6 11,2

Vasv§r 55 47 54 11,9 11,4 13,9

Megye ºsszesen730 526 560 13,2 11,3 12,0

Nyilv§ntartott §ll§skeresŖ p§lyakezdŖk sz§ma ®s ar§nya

Vas megy®ben

 Nyilv§ntartott  §ll§skeresŖ p§lyakezdŖk

2015. 2015.
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Cƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ A 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘłƧƘłȊŀƪΣ ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭǘ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ 

ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŜΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƭƪŀǊƻƭłǎŀΣ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ Ǿŀƭƽ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ IŜƭȅƛ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ƪǀƴȅǾŜƪ łƭǘŀƭ ŀ Ƴǵƭǘ ŞǊǘŞƪŜƛ ƳŜƎǃǊȊǃŘƴŜƪΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǳǘŀƪΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ƘŜƭȅƛ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ǵƧ ōŜƳǳǘŀǘƽǘŜǊƳŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ  

LƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŞǊŜΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊłƭƽ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ƭłǘǾłƴȅ ǇƻǊǘłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ łǇƻƭłǎłǊŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘ 

ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǊŀΣ ŜƘƘŜȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀ ǘŜǊŞƴ ƳŞƎ ǎƻƪ ŀ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽΦ ! ǾƝȊƛΣ ŀ ƘƻǊƎłǎȊΣ ŀ ƭƻǾŀǎΣ ǾŀƭƭłǎƛΣ ŀ ǾŀŘłǎȊ- Şǎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊŞƴ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘǎłƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘǼΣ ƴƛƴŎǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƘłǘǘŞǊΦ 

IƛłƴȅȊƛƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƳŜƎƭŞǘŜΦ !  ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƘŀǘƴŀƪΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

ƧŀǾǳƭłǎǘ ƘƻȊƘŀǘƴŀƪΦ  

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ 

ƳŜƎǃǊȊƛƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴƪŜǘ ƛǎƳŜǊǘǘŞ ǘŜǎȊƛƪΦ bŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǇƝǘŞǎōŜƴΣ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴΦ {ƻƪǎȊƻǊ ŜƭŀǾǳƭǘ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 

ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ /Şƭ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŜǊŜƳǘŞǎ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ǵƧ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ǊŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ǘƻǾłōōǾƛǘŜƭŜΦ ! ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǎȊłƳƻǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ ! ƧǀǾǃben ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ǎȊǼƪǀǎ ŀƴȅŀƎƛ ŦƻǊǊłǎłǘ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ Ƨƽ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΦ Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ  az 

ƛŦƧǵǎłƎ ōŜǾƻƴłǎłǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘōŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƧǀǾǃ ǾŜȊŜǘǃƛǾŞ ǾłƭƘŀǎǎŀƴŀƪΦ  

 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ 

ǎȊłƳ нлмоΦ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎΣ 

ŦƻƎȅłǎ мллл 

ŦǃǊŜ ǾŜǘƝǘǾŜ 

2013. 

ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 

egyenleg 

2013. 

0-14-ŞǾŜǎŜƪ 

ŀǊłƴȅŀ нлмоΦ 

60-x 

ŞǾŜǎŜƪ 

ŀǊłƴȅŀ 

2013. 

ŎƛƎłƴȅΣ 
ǊƻƳŀƴƛΣ ōŜłǎ 

etnikai kis. 

2011. 

.ƻǊƎłǘŀ мнф Ŧǃ -14,9 -38,8 5,6% 44,4% 0 

Duka нмм Ŧǃ -4,7 -9,5 9,1% 23,9% 0 

YŜƭŞŘ тп Ŧǃ -40,5 -67,6 12,6% 37,9% 0 

YŜƳŜƴŜǎƪłǇƻƭƴŀ ут Ŧǃ -11,5 -80,5 4,3% 35,5% 0 

YƛǎǎƻƳƭȅƽ нмр Ŧǃ 4,7 -23,3 10,3% 27,4% 0 

tƻǊǇłŎ мну Ŧǃ -23,4 -31,3 11,9% 31,7% 0 

bŜƳŜǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊ нум Ŧǃ -7,1 -7,1 10,2 33,1% 0 

tłǇƻŎ нту Ŧǃ -14,4 21,6 6,2% 44,8% 0 

{ȊŜǊƎŞƴȅ онт Ŧǃ -18,3 21,4 10,6% 30,7% 0 

YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦŀ оус Ŧǃ -7,8 -18,1 15,2% 17,1% 0 
7.sz. t§bl§zat T§rs. gazd. ®s infrastruktur§lisan kedvezm. telep¿l®sek            forr§s: www.teir.hu 
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ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

100 
lakosra 
Ƨǳǘƽ 

ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ 
ǎȊłƳŀ 
2013. 

1 lakosra 
Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ 
ōŜƭŦΦ WǀǾΦ 

2013. 

ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪƻƴ 
ōŜƭǸƭ 

rendszeres 
ƳǳƴƪłǾŀƭ 

nem 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 

2001 

ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪƻƴ 
ōŜƭǸƭ 

rendszeres 
ƳǳƴƪłǾŀƭ 

nem 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 

2011 

100 
lakosra 
Ƨǳǘƽ 
ŀǳǘƽ 
2013. 

lakott 
ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ 

komfort 
ƴŞƭƪǸƭƛ ƭŀƪłǎ 

2011. 

.ƻǊƎłǘŀ поΣт Ŧǃ 559 036 Ft 33,3% 32,8% 31 db 53,6% 

Duka пнΣп Ŧǃ 456 943 Ft 42,4% 42,2% 30 db 37,1% 

YŜƭŞŘ плΣн Ŧǃ 397 382 Ft 63,0% 37,9% 27 db 54,1% 

YŜƳŜƴŜǎƪłǇƻƭƴŀ птΣо Ŧǃ 511 948 Ft 48,2% 39,3% 46 db 42,1% 

YƛǎǎƻƳƭȅƽ оуΣм Ŧǃ 559 917 Ft 47,2% 32,3% 35 db 70,5% 

tƻǊǇłŎ пуΣс Ŧǃ 563 722 Ft 32,3% 35,1% 29 db 46,7% 

bŜƳŜǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊ ппΣп Ŧǃ 612 737 Ft 41,1% 31,3% 26 db 28,6% 

tłǇƻŎ онΣт Ŧǃ 415 750 Ft 40,3% 38,0% 27 db 52,9% 

{ȊŜǊƎŞƴȅ пфΣп Ŧǃ 692 031 Ft 31,8% 31,2% 31 db 37,2% 

YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦŀ 50,5 687 410 Ft 37,3% 31,1% 24 db 20,3% 
8.sz. t§bl§zat T§rs. gazd. ®s infrastruktur§lisan kedvezm. telep¿l®sek           forr§s: www.teir.hu 

! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ млрκнлмрΦόL±ΦноΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎŀƴ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŞΣ ōłǊ ƴŜƳ 

ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƎŜƭ ǎǵƧǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎƻǊłōŀ. 9ƭŜƳŜȊǘǸƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦŀƭǾŀƪ 

ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎΣ ŦƻƎȅłǎΣ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎΣ л-мп ŞǾŜǎŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ сл-X ŞǾŜǎŜƪ 

ŀǊłƴȅŀΣ Ŝǘƴƛƪŀƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳŀƛǘΦ #ǘǘŜƪƛƴǘŜǘǘǸƪ a 100 lakosra Ƨǳǘƽ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ 

ǎȊłƳŀŘŀǘŀƛǘΣ ŀȊ м ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ нллмΦ ŞǾƛ Şǎ нлммΦ ŞǾƛ ҈-os adŀǘŀƛǘΦ !Ȋ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ Ƴǳǘŀǘƽ 

ŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ млл ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŀǳǘƽƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƳŜƭȅŜƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŜƎȅ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊƛƴǘǼ 

ƳƻȊƎłǎǘŞǊΦ ! ƭŀƪƻǘǘ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƴŀƎȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ 

YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦłƴ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōōΣ нлΣо҈Σ YƛǎǎƻƳƭȅƽƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōΣ тлΣр҈Φ ! ǎȊłƳŀŘŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ǳǘłƴ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǎȊłƳŀ нллм-ǘǃƭ 

2011-ǊŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ŘŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ nagy az ŀǊłƴȅΦ 5ǳƪŀ ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŜǾǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀƘƻƭ пнΣн҈ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀΣ ƳŜƭȅŜǘ 

YŜƳŜƴŜǎƪłǇƻƭƴŀ ƪǀǾŜǘ офΣо%-ŀƭΦ tłǇƻŎΣ YŜƭŞŘΣ tƻǊǇłŎ ǳǘłƴ ƳŞƎ ǎƻƪ ŀ ол҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅǎȊłƳŀΦ ! ƭŜƎƪƛǎŜōō ǎȊłƳŀŘŀǘ YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦłƴ омΣм҈-ot 

jelentΦ ! ǎȊłƳŀŘŀǘƻƪōƽƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵΣ ŘŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘΣ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ōŜƧǳǘłǎłǘ ƴŜǾŜǎƝǘŜƴǸƴƪ 

ƪŜƭƭ ŀ ƧǀǾǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘuk megΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ 

ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴΦ ałǎƛƪ ƪǀȊǀǎ ǾƻƴłǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪōŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀ 

ƭŀƪƻǘǘ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ Ez az alacsony ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ 

ƪǀǊǸƭƳŞƴȅ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃΦ {ŜƎƝǘŜƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ǘŜǊŞƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ 

ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘŀ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧǳƴƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎǳƴƪ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎŀƭłŘƻƪƴŀƪΦ 
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4.2 A 2007-2013-ŀǎ I±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ  

Kºtelezetts®gv§llal§s Ft 2007-2013 

  

Falu 

meg¼j²t§s 

Vid®ki 

ºrºks®g Turisztika  

Mikro  v§llalkoz§sok 

fejleszt®se 

4 jogc²m 

ºsszesen 

TK1 117 663 470 Ft 81 598 062 Ft 34 605 906 Ft 168 367 310 Ft 402 234 748 Ft 

TK2 213 294 340 Ft 184 620 030 Ft 26 057 813 Ft 87 029 672 Ft 511 001 855 Ft 

TK3 540 431 134 Ft 370 352 723 Ft 9 572 066 Ft 219 123 347 Ft 1 139 479 270 Ft 

TK4 0 Ft 0 Ft 127 686 538 Ft 0 Ft 127 686 538 Ft 

  871 388 944 Ft 636 570 815 Ft 197 922 323 Ft 474 520 329 Ft 2 180 402 411 Ft 

      

 61 db 30 db 10 db 32 db 133 db  

 ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎȊłƳŀ  
9. sz§m¼ t§bl§zat SLE kºtelezetts®gv§llal§s 2007-2013 EMVA III. tengely  

IłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΦ ! LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ п ƧƻƎŎƝƳŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪǊŀ нмн Řō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ со҈-ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ 

kapott.  

 

2007-2013. 

     

III. tengely 
ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ 

ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎȊłƳŀ 
db  

ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 
ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎȊłƳŀ 

db 
ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘκōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ 
ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎȊłƳŀ ҈ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎΣ 
ƭŜƪǀǘǀǘǘ ŦƻǊǊłǎ Cǘ 

1. ƪǀǊ 69 27 39% 402 234 748 Ft 

2. ƪǀǊ 64 44 69% 511 001 855 Ft 

3. ƪǀǊ 73 57 78% 1 139 479 270 Ft 

4. ƪǀǊ 6 5 83% 127 686 538 Ft 

2007-2013. 
ǀǎǎȊŜǎŜƴ 212 133 63% 2 180 402 411 Ft 

  10. t§bl§zat SLE k®relem adatok 2007 -2013.III.tengely  

     

IV. tengely 
ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ 

ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎȊłƳŀ 
db 

ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 
ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎȊłƳŀ 

ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘκōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ 
ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎȊłƳŀ ҈ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎΣ 
ƭŜƪǀǘǀǘǘ ŦƻǊǊłǎ Cǘ 

мΦ ƪǀǊ  47 36 77% 42 442 707 Ft 

2. ƪǀǊ 152 100 66% 150 217 423 Ft 

оΦ ƪǀǊ 56 56 100% 523 476 190 Ft 

2007-2013. 
ǀǎǎȊŜǎŜƴ 255 192 

75% 
716 136 320 Ft 

     

     
2007-2013. 
ǀǎǎȊŜǎŜƴ 467 db 325 db 70% 2 896 538 731 Ft 

11. t§bl§zat SLE ºsszefoglal· t§bl§zat beny¼jtott/t§mogatott k®relmek 2007-2013.  

! LLLΦ Şǎ L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜƛ онр ŜǎŜǘōŜƴΣ 2 896 538 731 Ft 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎǎŀƭ ƪŀǇǘŀƪ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘΦ  
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!Ȋ 9a±! L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅ {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪκƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŜǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ о ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪǀǊōŜƴ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ нрр ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ƪŞǊŜƭŜƳ тр҈-ŀ мфн Řō ƪŀǇƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘΦ YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ 716 136 320 Ft. A 

LE!59w ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴκƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƳǼǎȊŀƪƛ-Σ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ Ŧŀƭǳǎƛ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎƛ ŎŞƭƪŞƴǘ 

ǘłƳƻƎŀǘǘǳƪ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ǘǼȊǾŞŘŜƭŜƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘłƧƘłȊŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǘłƴŎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 

ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǘΣ ŦŜƭƭŞǇǃ ǊǳƘŀ ǾłǎłǊƭłǎłǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀƴȅǾƪƛŀŘłǎłǘ ǎŜƎƝǘŜǘǘǸƪΦ ¢ǀǊŜƪŜŘǘǸƴƪ ŀȊ 

ŞƭƘŜǘǃōō ǾƛŘŞƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜΦ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǘŜǊŜƳǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ 

ŀŘǘǳƴƪ ǘŜǊŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎłǊŀΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 

Iŀ ŀ ƪŞǘ ǘŜƴƎŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛǘ ƴŞȊȊǸƪ ŀ нллт-2013-ŀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нΦуфсΦроуΦтом Cǘ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ƪŀǇƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ рс ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ YŜƭŞŘ Şǎ YŀǊŀƪƽ ƴŜƳ Şƭǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΣ 

ƪƛǎ ŦŀƭǳƪΣ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘ ƭŀƪƻǎƻƪƪŀƭΣ ŜȊ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ ŀ ǇŀǎǎȊƛǾƛǘłǎǘΦ YǀŎǎƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ м ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ 

ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜ ŀ ŎƛƪƭǳǎōŀƴΣ ŘŜ ŀȊ ƴŜƳ ƴȅŜǊǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ ! ŦŀƭǳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ - ƳŜƎǘŀǊǘłǎ ƧƻƎŎƝƳ 

см Řō ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŞǊŜƭƳŜ łƭǘŀƭ оф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǵƧǳƭƘŀǘ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪǀȊŞǇǸƭŜǘΣ ƪŞǎȊǸƭƘŜǘ ƪǀȊǇŀǊƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊΣ ǵƧǳƭƘŀǘ ƳŜƎ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀΣ ǎǇƻǊǘǀƭǘǀȊǃΦ ! ǾƛŘŞƪƛ ǀǊǀƪǎŞƎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƧƻƎŎƝƳ ƴȅŜǊǘŜǎ ол ƪŞǊŜƭƳŜ ŀƭŀǇƧłƴ нр ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǵƧǳƭƘŀǘ ƳŜƎ ǘŜƳǇƭƻƳΣ ǇƭŞōłƴƛŀΣ ƪłƭǾłǊƛŀ 

Şǎ ǾŞŘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘΦ aƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƧƻƎŎƝƳŜƴ ƴȅŜǊǘ ŦƻǊǊłǎōƽƭ он ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎ 

нм ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ ¢ŜƭŜǇƘŜƭȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ łƭǘŀƭ ŦŜƧƭǃŘƘŜǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜ 

Şǎ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ Ƴǳƴƪŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΦ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ƧƻƎŎƝƳ ŦƻǊǊłǎƛƎŞƴȅŜ 

ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŀ ǾłǊǘ ǎȊƛƴǘ ŀƭŀǘǘ ǾƻƭǘΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜ мл ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀǇƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘΦ у ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

ǾłǊƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎ łƭǘŀƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ  

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎ ŜƭƻǎȊǘłǎ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō [9!59w ŦƻǊǊłǎǘ aŜǎǘŜǊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪŀǇǘŀΦ !Ȋ 

р ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘǊŀ ƳŜƎƝǘŞƭǘ уо омл ууф Cǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ [9!59w ŦƻǊǊłǎ мн҈-ŀΦ ! ƪŞǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀȊ рл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ aŜǎǘŜǊƛ ŦǸǊŘǃ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ Ŧŀƭǳǎƛ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ нм лфм оро Cǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ƳŜƭƭŜǘǘΦ    

 ! ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9a±! LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ ¢Yм ƪǀǊōŜƴ ŀ 

ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ нр҈-łǘ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀΣ нп҈-łǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ Şǎ рм҈-łǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ 

ŀŘǘłƪΦ ¢Yн ƪǀǊōŜƴ нс҈ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀΣ рн҈ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ Şǎ нн҈ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƴŜƪ ŀ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎŀΦ WŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪΣ ǇƭŞōłƴƛłƪ ǾƛŘŞƪƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

ƧƻƎŎƝƳǊŜ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛƴŀƪ ǎȊłƳŀΦ о ƘŜƭȅŜǘǘ мм ŜǎŜǘōŜƴ ǵƧǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ Şǎ 

ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳƻƪΣ ǇƭŞōłƴƛłƪΣ ƪłƭǾłǊƛłƪΦ ¢Yо ƪǀǊōŜƴ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ 

ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ тп҈-łǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀΣ с ҈-łǘ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ Şǎ нл҈-ǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƛ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪ ŦǀƭΦ ! ¢Yп ƪǀǊ Ŏǎŀƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ƳŜƎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ 

ǎȊŦŞǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŞƴǘΦ 

A 2007-2013-ŀǎ Ŏƛƪƭǳǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪŀǘ ŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪΦ ±ŀƴƴŀƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ, ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎǸƪ Şǎ ǘǀōōǎȊǀǊƛ 

ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ łƭǘŀƭ ŀ нлмп-2020-ŀǎ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ƪƛǎŜōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƴŀƪΣ ǀƴłƭƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƪŞƴǘ 

ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƴŜǾŜǎƝǘŞǎǊŜΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ! {łƎ-ƘŜƎȅΣ włōŀ Ŧƻƭȅƽ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ ƛǊƻŘŀƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪΣ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃƪ ƳƛƴŘ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛƭŀƎΣ ƳƛƴŘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜƪŞƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŞƎΦ A 2007-2013-as 
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ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ōŜōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ру ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

łƭǘŀƭ ƎŀȊŘŀƎƻŘƻǘǘΣ ŞƭƘŜǘǃōōŞ ǾłƭǘΦ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘƽǎǎłƎŎǎŀǇŘłōŀƴ ƭŜǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ (Nick) ǘǀǊǘ ƪƛ ŀ 

ōŜȊłǊǘǎłƎōƽƭ ŀ Ŧŀƭǳōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ ƴŞǇǘłƴŎ ŎǎƻǇƻǊǘΣ ǘǼȊƻƭǘƽ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŜƎȅƘłȊ ƴȅŜǊǘŜǎ Şǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ łƭǘŀƭΦ ! ǾƛŘŞƪƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎǘ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 9a±! ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŜΣ ŀ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘǘŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ ƘŜƭȅƛ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ 9a±! ŦƻǊǊłǎŀ łƭǘŀƭ ǎƛƪŜǊŜǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ 

ŀ Ŧŀƭǳ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƧƻƎŎƝƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ, kǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 

ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ łƭǘŀƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀǊŎǳƭŀǘŀΦ ! Ŧŀƭǳǎƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƴŜƳ 

ƘƻȊǘŀ ŀ ǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǎŀƧłǘ anyagi fedeȊŜǘΣ ǾŀƎȅ ƘƛǘŜƭ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŎŞƭ 

ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǵƧ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΣ ŀȊƻƪ ƳŀƎŀǎŀōō 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ a ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ 

Ŏƛƪƭǳǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǊŞǘŜƎŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪŜǘ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊǘ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŦƻǊǊłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǘǳŘǘłƪ  ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ !Ȋ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

łƭǘŀƭ ŜǊǃǎǀŘǘŜƪΣ jelenleg is ŦƻƭȅǘŀǘƧłƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΦ A 2007-2013-ŀǎ Ŏƛƪƭǳǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ ƳŞƎ ƴŜƳ 

ŜƭŞƎΣ ŘŜ ƳłǊ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀ ŦƻƎƭŀƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 

¢ŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ όммκнлмоΦ όLLLΦ рΦύ ±a ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴύ: 

! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀ .ƻǊōŀǊłǘ IǀƭƎȅŜƪ [ǳƪłŎǎƘłȊƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ [9!59w ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ о ǊŞǎȊǊŜ ǘŀƎƻƭƽŘƻǘǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴΥ 

 мΣ ¨Ƨ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽΣ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǸȊŜƳ ŞǇƝǘŞǎŜ [ǳƪłŎǎƘłȊłƴΦ 

 2, 9ǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ƎŞǇŜƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ǾłǎłǊƭłǎŀΣ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǸȊŜƳōŜƴ  

 3, YŞǇȊŞǎ LƪŜǊǾłǊ Şǎ [ǳƪłŎǎƘłȊŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ  

! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ŜƭƴȅŜǊǘ ŦƻǊǊłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ м флр ллл CǘΦ !Ȋ LƪŜǊǾłǊƻƴ ǘŀǊǘƻǘǘ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅen ŀ ŦŜƭƪŞǊǘ ŜƭǃŀŘƽƪ łƭǘŀƭ megƛǎƳŜǊƘŜǘǘǸƪ ŀ YǊƛǎƴŀ ǾǀƭƎȅ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ŞƭŜǘŞǘΣ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎŦŀƧǘłƪ ƳŜƎƳŜƴǘŞǎŞŞǊǘ ǘŜǘǘ ƪǸȊŘŜƭƳŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΣ ŀȊƻƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ łǊǳǎƝǘłǎŀΣ 

ƪƽǎǘƻƭǘŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭǘΦ MegismerhetǘǸƪ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ 

ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƝȊ ǾƛƭłƎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŞȊƳǼǾŜǎŜƪ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǊŜƳŜƪƳǼǾŜƪ ōǃ ǾłƭŀǎȊǘŞƪłǘΦ 

[ǳƪłŎǎƘłȊłƴ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŜǘǘǸƪ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘŜǊƳŜǘΣ ŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƎŞǇŜƛǘΣ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘΦ 

LƴȊǎǀƭ wŜƴłǘŀ ŎŞƎǾŜȊŜǘǃ łƭǘŀƭ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅŜǊǘǸƴƪ ŀ tŀƴƴƻƴ IŜƭȅƛ ¢ŜǊƳŞƪ YŦǘΦ ƳǳƴƪłƧłōŀΦ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΥ 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎΣ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪŞǇȊŞǎŜΣ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŜǊƳŜƭǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ łƭǘŀƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ 

ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ  

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ όффκнлмнΦ όL·Φ нрΦύ ±a ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴύ: 

! ϦIŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴƪ - ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪϦ ŎƝƳǼ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΦ  

! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ н ǎȊƭƻǾłƪΣ ŀȊ mǊŜƎ CŜƪŜǘŜ ±ƝȊ Şǎ 5ǳŘǾŀƘ I!/{ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ǎƻǊłƴ 

ŦŜƭŞǇǸƭǘ WłƴƻǎƘłȊłƴ ŀ ¢ǳŘłǎ ¢ǊŀƴǎȊŦŜǊ YǀȊǇƻƴǘΦ !Ȋ łǘŀŘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ȊŜƴŜƪŀǊƻƪΣ ǘłƴŎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊƽǊŀƪƻȊƘŀǘǘŀƪ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛΦ IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎŜƪ ǇƻǊǘŞƪłƛōƽƭ ǾłƭƻƎŀǘƘŀǘǘŀƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǘǘǸƴƪ ŀ YŀǊƛǘłǎȊ ƪǊƝȊƛǎƪŀƳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǾŀƭΣ ŀȊ ;ƭǘŜǘǃ .ŀƭŀǘƻƴ 

I!/{ łƭǘŀƭ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ǾŞŘƧŜƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΦ ! ǎȊƭƻǾłƪ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜƭŜƴŞǘ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ Şǎ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ǾŞŘƧŜƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ YƻǾłŎǎ [ŀƧƻǎ !ƭǎƽǎȊŜƭƛ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΣ Ǿƻƭǘ I!/{ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ Ƴǳǘŀǘǘŀ ōŜΦ ! {łƎ - IŜƎȅ ¢5a ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǘłǊƘłȊłǘ 
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ƛǎƳŜǊǘŜǘǘŜΣ ƘŀǎȊƴƻǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ Şǎ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ōŜΦ ! {ȊƭƻǾłƪƛłōƽƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘ 

ǾŜƴŘŞƎŜƛƴƪ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŜǘǘŞƪ bƛŎƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 9a±! LLLΦ Şǎ L±Φ ǘŜƴƎŜƭȅŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛǘΣ ŀȊ 

łƭǘŀƭǳƴƪ is ƴŀƎȅǊŀ ōŜŎǎǸƭǘ ǾŜƴŘŞƎǎȊŜǊŜǘŜǘŜǘ Şǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎǘΦ  

Mesteriben ǾŜƴŘŞƎŜƛƴƪƪŜƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘǸƴƪ ŀȊ рл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ-ƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ aŜǎǘŜǊƛ 

¢ŜǊƳłƭ ǇǊƻƧŜƪǘ łǘŀŘƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŞƴΦ ! ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǘłƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ȊŜƴŜƪŀǊƻƪΣ 

ǘłƴŎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊƽǊŀƪƻȊƘŀǘǘŀƪ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛΦ IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪΣ 

ƪŞȊƳǼǾŜǎŜƪ ǇƻǊǘŞƪłƛōƽƭ ǾłƭƻƎŀǘƘŀǘǘŀƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΥ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎΣ [9!59w I±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ łƭǘŀƭΣ 

ǘŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŜΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŜΣ Ƨƽ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ  

4.3 A HFS-Ô ïÒÉÎÔě ÔÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌěÚÍïÎÙÅËȟ ÐÒÏÇÒÁÍÏËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË 

 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀ нлмп-2020-ŀǎ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ [9!59w ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ƭŜƘƝǾłǎŀ łltal ƪƝǾłƴƧŀ ŦƻǊǊłǎƘƻȊ Ƨǳǘǘŀǘƴƛ ǘŀƎƧŀƛǘ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ¢htΣ DLbht ŦƻǊǊłǎ ƭŜƘƝǾłǎłhoz ƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜǊǊŜ ŀȊ 

ǸƎȅŦŞƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇ ŀ CŜƭƘƝǾłǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ [9!59w LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴƪōŜƴ ŀ {[9 ƴŜƳ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ 

ǸƎȅŦŞƭΦ ! ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊǊłǎŀƛōƽƭ ǾƛǎȊƻƴǘ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎ ƭŜƘƝǾłǎłǘ a majdani 

¢ŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ 

ƪǸƭǀƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǳƴƪ ŀȊ 9Cht ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪǊŀΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŜȊŜƴ hǇŜǊŀǘƝǾ CƻǊǊłǎ 

ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŞōǃƭ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŦƻǊǊłǎƘƻȊ Ƨǳǘƴƛ ŀ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ Ƴǳƴƪŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ IC{ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ¢ht ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƘƻȊΦ 

TOP tǊƛƻǊƛǘłǎκLƴǘŞȊƪŜŘŞǎ  ±ŀǎ ƳŜƎȅŜ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 

мΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

 ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ 
ƳǼǎȊŀƪƛ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
όŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎύ 

1.4. A ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘΣ Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

 ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

нΦ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 IŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜǎȊƪǀȊ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 
ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

нΦмΦ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽΣ ǾłǊƻǎƛ 
ŦƽƪǳǎȊǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ   

нΦнΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

оΦ !ƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ 
Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ   

оΦмΦ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ   



27 
 

оΦнΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΣ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪōŀƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ   

пΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

/ƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

пΦмΦ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ   

пΦнΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ   

пΦоΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜΣ 
ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ   

пΦпΦ [ŜǊƻƳƭƻǘǘ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ   

сΦ aŜƎȅŜƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ   

сΦоΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ   

сΦпΦ ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

 

9ƳōŜǊƛ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ό9Chtύ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΥ  

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ 9Cht ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎƻƪ ŀ ƘǳƳłƴ ǘǃƪŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭnak ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎƛ Şǎ ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ 

ŜǊǃǎƝǘǃΣ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎƻǘ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎǘǀǊŞǎŞƘŜȊΦ ! ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ 

EFOP-HACS   ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳōǃƭ ǾŜǎȊƛ ƪƛ ŀ ǊŞǎȊŞǘΣ ŘŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 

ƘŜƭȅŜȊ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘǳŘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΣ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ YǀȊǀǎ ŎŞƭ ŀ 

Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǾƛŘŞƪŜƴΣ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪΣ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀƪǘƝǾ ōŜŦƻƎŀŘłǎΣ ŀȊ ŜǎŞƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ Şǎ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Şǎ ōŜǘŜƎǎŞƎƳŜƎŜƭǃȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎǘ ŜƭǃƛŘŞȊǃ ƘǳƳłƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

 DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ όDLbhtύ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΥ 

 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ςGINOP  ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎƻƪŀǘ ƴŜǾŜǎƝǘŜƴŜƪΦ ! 

SLE a mikro ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƪłǊ ƛƴŘǳƭƽ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎΣ ƳƝƎ ŀ DLbht ŀ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ hazai kis- Şǎ 

ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛΦ YǀȊǀǎ ŎŞƭ 

a ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ, ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ŀz 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃ magyar ipari ǎȊŜƪǘƻǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 
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! YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ όY9htύΥ  

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƛƴŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƳƛƴŘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ Y9ht ς HACS szempont. 

! .ŜƧłǊƘŀǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ tǊƻƎǊŀƳ ǾƝȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ ŀ włōŀ Ŧƻƭȅƽ ƳŜƴǘŞƴ ƭŜǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

Ƴƛŀǘǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴƛ α! Ŧƻƭȅƽ ŀƳƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘέ I!/{ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎōŜƴ ƭŜƝǊǘ 

ŎŞƭƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭΦ 

4.4 SWOT  

 

A S§ghegy LEADER  Egyes¿let tervez®si ter¿let®n k®sz¿lt SWOT elemz®s 

 

9ǊǃǎǎŞƎŜƪ DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 

YŜŘǾŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ helyzet ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ nem 

ŜƭŞƎ 

 !ǳǎȊǘǊƛŀ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ, ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ 9ƭǀǊŜƎŜŘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŦƻƎȅłǎΣ 

ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǘƻǾłōō ǊƻƳƭłǎŀ 

DŀȊŘŀƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 9ƭǾłǊǘƴłƭ ƪƛǎŜōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ 

 GȅƽƎȅ Şǎ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃƪ 

 {łƎ-hegy, Szajki tavak 

 bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ nem 

ŜƭŞƎΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΦ 

aƛƴƛƳłƭƛǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎƻƪ 

ǾłƭŀǎȊǘŞƪŀ 

aŜƎƭŜǾǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ IŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎ ǊƻƳƭłǎŀ 

Gazdag ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎ NƛƴŎǎŜƴŜƪ ƭłǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ŞƭŜǘƳƽŘ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǊŜΣ ŜȊ ǊŞǎȊōŜƴ ƛƎŞƴȅǘŜƭŜƴǎŞƎ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎǊŜ 

LǊƻŘŀƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ ¢łƧƘłȊŀƪΣ ŜƳƭŞƪǎȊƻōłƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƧŜ 

ƪŜǾŞǎ 

IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳŀ ¢łƴŎŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭƭŞǇǃ Şǎ 

ŦƻǊƳŀǊǳƘŀ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀΣ Ǉƽǘƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ 

ƳƛƴƛƳłƭƛǎ 

9ǊǃǎΣ ǘŜƴƴƛ ŀƪŀǊƽ ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧŀ ŜƭŀǾǳƭǘ 

;ƭŞƴƪ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŀǊŀǘ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Helyben ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ 

ƪŜǾŞǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƪ ǎȊƛƴǘŜ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ±ŜǎȊŞƭȅŜƪ 
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IŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ, helyi 

ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ƪǀǊ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ƴŜƳ 

ƴǀǾŜƪŜŘƛƪΦ 

aƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ Şǎ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ łƭǘŀƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

! ǾłǊƻǎ Şǎ !ǳǎȊǘǊƛŀ ŜƭǎȊƝǾƽ ƘŀǘłǎłǊŀ ƴŜƳ łƭƭ ƳŜƎ 

ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎΣ ŀ ŦŀƭǾŀƪ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

ŦƻƎȅłǎ 

Turisztikai attraƪŎƛƽƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎƻƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǵƧǎȊŜǊǼ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƛƴŘƝǘłǎŀ 

ƘŜƭȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ 

!ǳǎȊǘǊƛŀ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎŀōō 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǵ ŦǸǊŘǃƪŜǘ ŦŜƭƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ ƴŜƳ 

ŎǎǀƪƪŜƴΦ 

[łǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎ ŀȊ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽ 

ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƳŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎi ŞƭŜǘ 

ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ 

9ƭǘǼƴƛƪ ŀ ǾƛŘŞƪƛΣ Ŧŀƭǳǎƛ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ, a 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘǊŜƴŘŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘΦ 

/ƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ a 

civil szervezet ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ łƭǘŀƭ 

{ȊłƳǘŀƭŀƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅΣ ǘǳŘłǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

veszhet el 

 

  

  

4.5 &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁ 

 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǘǳƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǘ Şǎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎ 

ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ŀ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ 

ƳŜƭƭŜǘǘΣ ǵƎȅ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭ ƛǎ ǎȊłƳƻƭǳƴƪΦ ¢ŜǊǸƭŜǘǸƴƪ ǇǊƻōƭŞƳłƛǘ Ŏǎŀƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭǃΣ 

ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ǾŀƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛΦ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ŜȊǘ ŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŦŜƭaŘŀǘłǳƭΦ  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛΥ 

1. ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ς ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

ŦŜƭƪŀǊƻƭłǎŀΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ 

A ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǘ ƴȅŜǊǘΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ƴŜƳ ŜƭŞƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜΣ ƴŜƳ łƭƭǘ ƳŜƎ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎΦ Nincs ŜƭŞƎ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŜƭǾłǊǘ 

ŀƭŀǘǘƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ ! ƪŞǇȊŜǘǘ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ is jeƭŜƴǘǃǎΣ ƳŀƎŀǎ ŀȊ ƛƴƎłȊƽƪ ǎȊłƳŀ. Az 

ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ ǘǃƪŜŜǊǃǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ.  ! ǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ƛƴŘǳƭƽ, vagy 

ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ƧŀǾǳƭ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭΣ javul a 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ōǃǾǸƭ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀΦ ¨Ƨ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ƪǀǊ 

ƪŀǇ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ łƭǘŀƭΣ ōǃǾǸƭƘŜǘ ŀ Ƙƛłƴȅƻǎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ƪƝƴłƭŀǘΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƘƻȊȊŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾǸƭǘ ǎȊłƳŀΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ƪƝƴłlat.  2014-2020-ŀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ mikro 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƛ ƪǀǊ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ ! ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊǊłǎǘ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ 

ŦƻǊǊłǎŀƛƘƻȊΦ 
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2. {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ς ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŦŜƭƪŀǊƻƭłǎŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƪǀǊ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

A ƳŜƎƭŜǾǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ƪŜǾŞǎΣ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘ ŎǎŀƭƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ŀ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃƪΣ ŦǸǊŘǃƪ 

ǎȊłƳŀΣ ŘŜ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘeǘǃǎŞƎŜƪ.  A gazdag terƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎƻƪΦ 9ȊŜƪ 

ŀȊ ǵƧ ǘǳǊƛȊƳǳǎ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛǘǀǊŞǎƛ Ǉƻƴǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴΣ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞƭŞƴƪƝǘǃ 

ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ōƝǊƴŀƪΦ [łǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΣ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ƳŜƎǃǊȊǃŘƛƪ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀΣ 

ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ Şǎ ǘǳŘłǎ łǘŀŘłǎΦ ! ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊǊłǎǎŀƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ¢ht-

1.2.1-мр ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦŜƭƘƝǾłǎ Şǎ ŀ DLbht 

TuriȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ht ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΦ 

3. LŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ς ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ 

¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ ру ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ƴŀƎȅǎȊłƳǵΣ ǘŜƴƴƛ ŀƪŀǊƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ 

ǎȊłƳǳƪǊŀ az a feladat, melyet, ƛŘǃǘ, ŜƴŜǊƎƛłǘ ƴŜƳ ƪƝƳŞƭǾŜ ǾŞƎŜȊƴŜƪΦ YƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ŦŜƴƴΣ ŜǊǃǎǀŘƴŜƪΦ DŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘǳŘłǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǃǊȊǃŘƛƪ ƳŜƎ ŀ 

ƳǵƭǘΦ YƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ǘłƧƘłȊŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŦŜƭƭŞǇǃ ǊǳƘłƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘ ŀ ŦŀƭǾŀƪōŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳŀΦ 

Cƻƴǘƻǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǘŀƭłƭkoznak. A gondozott 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ Ƙŀǘƴŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

megƝǘŞƭŞǎŞǊŜΦ ! ǎŀƧłǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƪǀƭǘǎŞƎǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎ 

ƳŀƎłǾŀƭ ƘƻȊȊŀΦ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊǊłǎǳƴƪƪŀƭ ŀȊ 9Cht мΦ7-Ŝǎ 9ƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃΣ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎƻǘ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽ 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŞǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜƴƛΦ 

4. {ȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ς ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

IŜƭȅȊŜǘ ŜƭŜƳȊŞǎǸƴƪ ŦŜƭǘłǊǘŀΣ ƘƻƎȅ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƴƪǀƴ ǎƻƪ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǎȊłƳŀΦ IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŘŜ ƴŜƳ Ŝǘƴƛƪŀƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ƪƻƳŦƻǊǘ 

ƴŞƭƪǸƭ ƭŀƪłǎƻƪōŀƴ ŞƭΦ {ŜƎƝǘŜƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŀ Ƴǳƴƪŀ ŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΦ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪ Ƨƻōō ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊŞ 

ŎǎŀƭłŘƻƪΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłƘƻȊ ƴŜƳ ǎȊƻƪƻǘǘ ǊŞǘŜƎ Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭƝǘłǎŀ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ŀ Ƴǳƴƪŀ ŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ 9Ȋ ŀ ŦƻǊǊłǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ƭŜƘŜǘ ŀȊ 9Cht мΦт-Ŝǎ ŦƻǊǊłǎƘƻȊΦ  

υȢ (ÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓ ÃïÌÏË 

υȢρ %ÓïÌÙÅÇÙÅÎÌěÓïÇ 

 

! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ IŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀ ŀȊ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƳŜƎƭŞǘŞǘΦ bȅƝƭǘ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜ ƳŜƎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƛƴŘǳƭłǎłǘΣ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ !Ȋ ŜƭƴǀƪǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭ ƪǸƭǎǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǾŜȊŜǘǃƪŜǘ, 

ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ōŜ ŀ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀ Şǎ ŀ ¢Y/{-ba.  
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!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ǘŀƎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ƭŀƪƽƧŀ ōŜƴȅǵƧǘƘŀǘǘŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘΣ ŜȊȊŜƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƻǎǎłƎłǾŀƭΦ  

A ƪǀȊΣ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƎƧƻōō ƛǎƳŜǊǃƛ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛƪƪŜƭΣ ƪǀȊǀǎ ŀƪŀǊŀǘǘŀƭ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘłƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘ, 

ŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŞǘΦ 9ǘƴƛƪŀƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴΦ 

¢ŜǊǾŜȊŞǎǸƴƪ ǎƻǊłƴ ƘŀƎȅŀǘƪƻȊǳƴƪ ŀȊ LIΣ a±IΣ b!Y, MNVH ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ǘƻǾłōōǾƛǘŜƭŞǊŜΦ 

! ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƪƻǊ ǎȊƛƴǘŞƴ tisztaΣ ƴȅƝƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎƻǊǊŜƴŘŜƪ 

ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłǘ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ǇƭǳǎȊ Ǉƻƴǘǘŀƭ ƪƝǾłƴƧǳƪ ƘƻƴƻǊłƭƴƛΦ 

{ŀƧƴłƭŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ǘǀōōǎȊǀǊƛ ƳŜƎƘƝǾłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ǘłǾƻƭƳŀǊŀŘǘŀƪΣ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΦ  

9ƭƴǀƪǎŞƎǸƴƪΣ C.ΦΣ Ƴunkacsoport Şǎ ¢Y/{ ǘŀƎƧŀƛƴƪ ǊŞƎƛ ƴŀƎȅ ǇłƭȅłȊƽƛ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ Ƨƽƭ ƛǎƳŜǊǃ ŜƳōŜǊŜƪΦ LǎƳŜǊƛƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞƭŜǘ ƴŀǇƛ 

ƪƛƘƝǾłǎŀƛǘΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘΦ {ŜƎƝǘǃ ŀƪŀǊŀǘǳƪƪŀƭ ŦŜƭƪŀǊƻƭƧłƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪŀǘΦ Mind 3 

ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻǊǵ ƛŘǃǎ-Ŧƛŀǘŀƭ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀŘƻǘǘΦ ! ƪŞǘ ƧłǊłǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ 

ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ƳŜƴǘŜǎΦ ¢ŀƎǎłƎǳƴƪ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ŀ ōŜƭŞǇŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀŘƻǘǘΦ 

5.2 +ĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇ 

! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŀŘłǎƛ 

ǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ōƝǊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ αƧƽ ƎŀȊŘŀ 

ƎƻƴŘƻǎǎłƎŀέ ŜƭǾŞǘ όŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ Şǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀƳƛǘ ŀ I.. ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀƧłƴƭŀǘƻƪƪŀƭ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘύΣ ŀƳƛ 

ƴŜƳ ǎŞǊǘƘŜǘƛ Ƴłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ  

φȢ ! (&3 ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ïÓ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÅÌÅÍÅÉÎÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

A {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƧŜƭƭŜƎŜ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǾƛŘŞƪ ǀǎǎȊŜǎ ǇǊƻōƭŞƳłƧłǘ ŜƎȅŜƴƭǃ ƳƽŘƻƴ ƪŜȊŜƭƴƛ ǇǊƽōłƭƧŀΦ ! ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǊŜΣ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜ ōƝȊȊǳƪ ŀȊǘ a ǾłƭŀǎȊǘłǎǘΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭŘǀƴǘƘŜǘƛƪ, ƳŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ 

łƭǘŀƭ ŞǊƛƪ Ŝƭ ŀ ƪƝǾłƴǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǘΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΦ ¢ǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ [9!59w ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΦ IłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ƴŜƳ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƛƴŀƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘǳƴƪ 

ŀȊ ǵƧ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜΦ ¨Ƨ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊǀƪΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƳƛƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪŀǘ 

szƻƭƎłƭƘŀǘΦ ¨Ƨ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜƭŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎƛΣ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƳŜƭȅ ŀ 

ƭłǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪΣ ǘłƧƘłȊŀƪΣ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ łƭǘŀƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ƘǳƳłƴΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ǵƧ ƘŜƭȅƛ 

ǘŜǊƳŞƪƪǀǊΣ ǵƧ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ƪǀǊ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǊŞƎƛ ōŜǾłƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ 

ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƴŀƪ ƴŜǾŜǎƝǘƧǸƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴƪōŀƴΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ƘƻȊƽ 
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ƛƎŞƴȅƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǀǘƭŜǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ 

ǾŞƎȊǃ ǸƎȅŦŞƭ ²9. ǎƘƻǇΣ ǵƧ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ  ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜΦ 

χȢ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÉ ÌÏÇÉËÜÊÁ 

χȢρ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÊĘÖěËïÐÅ  

 

! {łƎƘŜƎȅ LEADER EgȅŜǎǸƭŜǘ IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ŀ {łǊǾłǊƛ Şǎ 

/ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƧłǊłǎǊŀ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴƝǘ ƳŜƎΣ ŀƘƻƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ 

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎōŜ ƪŜȊŘΣ ƴǀǾŜƪǾǃ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘΣ ƧŀǾǳƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ ! ǾƛŘŞƪƛ Şƭetforma, a 

ƳŜƎǵƧǳƭǘ ŦŀƭǳƪŞǇΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘΦ ! 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎƛ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ŀ ƧŀǾǳƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪΦ ! 

ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŞƭŜǘǘŜǊŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪΦ 

тΦн ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧŀ  

 

WǀǾǃƪŞǇ 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ łƭǘŀƭ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜƧŜΦ Cƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀǘƭŜǘŜƪ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΣ ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ 

ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΣ ƧŀǾǳƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜΦ .ǃǾǸƭ ŀȊ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ƪǀǊŜΦ  ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ōǃǾǸƭ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŜǊƳŜƭǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǾłƭŀǎȊǘŞƪŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 

ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǎȊłƳŀΦ ! ǎƛƪŜǊŜǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ǎȊŞƭŜǎŜŘƛƪ ŀȊ 

ŀƪǘƝǾ ǇƛƘŜƴŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƪǀǊŜΣ ŜƭƳŞƭȅǸƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅłǇƻƭłǎ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ ƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎΦ WŀǾǳƭ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀȊ 

ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ŀ ŦŀƭǾŀƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜΣ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΣ ŀ Ŧŀƭǳ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜΦ 

 

 #ǘŦƻƎƽ ŎŞƭόƻƪύ 

1. ! ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
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Ssz. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 9ǊŜŘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƪ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

/ŞƭŞǊǘŞƪŜƪ 

1. ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 
Şǎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ łƭǘŀƭ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ 
ōǃǾǸƭŞǎŜΤ 
ǵƧ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ǀǘƭŜǘŜƪ; 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƭŞǘǎȊłƳ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳŀ  
ƭłǘǾłƴȅǇƻǊǘŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ 
ǎȊłƳŀ όŦǃύ 
ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǵƧ ƘŜƭȅƛ 
ǘŜǊƳŞƪƪǀǊǀƪ ǎȊłƳŀκ ǵƧ 
ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪ 
ǎȊłƳŀ 

 
 

 40 db 
 
 
        25 db 

 
          5 Ŧǃ 

15 db 
    
      200 Ŧǃ 

 
 
   10 ŘōκŦǃ 

2. {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ 
ǇƛƘŜƴŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǵƧ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪΣ ǵƧ 
ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ǎȊłƳŀ 
ǵƧ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ǎȊłƳŀ 
ƭłǘƻƎŀǘƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ 
ƛƎŞƴȅōŜǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 

 
 

12 db 
 

 
           3 

 
       400 Ŧǃ 

3. !Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ łǇƻƭłǎŀΣ 
ǾŞŘŜƭƳŜ 

beszerzett informatikai 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊłƳŀΤ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ 
ƎƻƴŘƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎΤ 
civil szervezet ǎŀƧłǘ web 
ƻƭŘŀƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ; 
ǾłǎłǊƻƭǘ ŦŜƭƭŞǇǃκŦƻǊƳŀǊǳƘŀ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎ ǎȊłƳŀ; 
beszerzett hangszerek 
ǎȊłƳŀ; 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ όǘłƧƘłȊύ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀ; 
ǵƧ ƪƛŀŘƻǘǘ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ 
ǎȊłƳŀ;[SA1] 

 
15 db 

 
 

15 db 
 

2 szervezet 
 

300 db 
 

        40 db 
 

400 Ŧǃ 
 

2000 db 

4. 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
ƪŜŘǾŜȊǃōō ƭŀƪƘŀǘłǎƛ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊŞ ƪǀƭǘǀȊǃƪ 
ǎȊłƳŀ 

м Ŧǃ 
 
 

5 Ŧǃ 
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 LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ όōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ 

 

Melyik specifikus 
ŎŞƭόƻƪύƘƻȊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł1 

1. 2. 3. 4.   

1. ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƳǼǎȊŀƪƛ-
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎύ 

x      

2. ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

x 
 

     

3. {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ŀƪǘƝǾ ǇƛƘŜƴŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

x x     

4. Civil szervezetŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ YǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

  x    

5. ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

  x    

6. Helyben foƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

   x   

        

ψȢ #ÓÅÌÅËÖïÓÉ ÔÅÒÖ 

8.1 Az ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÌÅþÒÜÓÁ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎłǘΣ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǘ ŀȊ LI-val, Lechner Nonprofit Kft-val ŀ tłƭȅłȊŀǘƛ 

CŜƭƘƝǾłǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ Ŝƭǃǘǘ ƳŞƎ ƛǎƳŞǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΦ[SA2] 

 

1.) LƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƳǼǎȊŀƪƛ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎiai 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎύ 

мΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƳǼǎȊŀƪƛ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎiai 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎύ 

нΦ {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

оΦ LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎok ǎȊƝƴǾƻƴŀƭa ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ǾŜƭǸƪ ǎȊŜƳōŜƴ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƛƎŞƴȅŜƪǘǃƭΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴ 

ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎΣ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ, ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ǘǃƪŜƘƛłƴȅ Ƴƛŀǘǘ 

ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƳǼƪǀŘƴŜƪ. 9ǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ 

ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǘƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞǘΦ 

¢ŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴ ŀ ŦŀƭǾŀƪōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭΦ 

4. ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

- ¢łƳƻƎŀǘłǎ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΦ  

- ! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ 

                                                           
1 9Ǝȅ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ǘǀōō ŎŞƭƘƻȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘΦ WŜƭǀƭƧŜ ·-szel! 
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ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ ς hƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪΣ ōǃǾƝǘƛƪ ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀǊŞǘ. 

¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŀƴƴŜȄ м ǘŜǊƳŞƪΣ ǾŀƎȅ ƴƻƴ-annex 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘ ǾŞƎȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ, valamint a ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ 

mikro ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ, nonprofit kft.  Şǎ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃΦ 

 

Tmƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 

a, 1.9ǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ:  
 
ŀΣ ;ǇƝǘǃƛǇŀǊƛ όłŎǎΣ ōłŘƻƎƻǎ Σ ƪǃmǼǾŜǎ ǎǘōύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƎŞǇΣ ƪƛǎƎŞǇΣ ƪǀƴƴȅǼƎŞǇΣ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ 

ƪŞȊƛǎȊŜǊǎȊłƳ ǎǘō ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƘŜƭȅƘŜȊ ƪǀǘǀǘǘ ƎŞǇŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭΣ ŀ ƳƻōƛƭΣ ƳƻȊƎŀǘƘŀǘƽ ƎŞǇŜƪΣ  

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 

b, ±ŜƴŘŞƎƭłǘƽ ipari, kereskedelmi ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƎŞǇŜƪΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ  

c, pstermelǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ƎŞǇ Şǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎe  

ŘΣ CŜƴǘ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŀƪƳłƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƎŞǇκŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎe 

 

b, 2. bŜƳ ƎŞǇƧłǊƳǼ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ:  
 
!ƭłōōƛ ƧłǊƳǼ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΥ                                                                                                

 a, MezǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ǿƻƴǘŀǘƽ όǘǊŀƪǘƻǊύΣ ƳŜƭȅ ƻƭȅŀƴ ƪŜǊŜƪŜǎ ǾŀƎȅ ƭłƴŎǘŀƭǇŀǎ ƧłǊƳǼΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǇƽǘƪƻŎǎƛ 

ǾƻƴǘŀǘłǎłǊŀΣ Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ǾƻƴǘŀǘłǎłǊŀ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΦ нрƪƳκƘ-ƴłƭ ƴŀƎȅƻōō 

ǎŜōŜǎǎŞƎǊŜ ƪŞǇŜǎ   όaŀȄƛƳłƭƛǎ ƳƻǘƻǊǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ пл[9Σ олY²ύ                                                                                                                                             

ōΣ [ŀǎǎǵ ƧłǊƳǼΣ ƳŜƭȅ ǎŀƧłǘ ƳƻǘƻǊǊŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǾŜ ǎŜƳ ƪŞǇŜǎ нрƪƳκƘ-ƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ǎŜōŜǎǎŞƎ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΦ 

ŎΣ ƴŜƳ ƳƻǘƻǊƻǎ ƧłǊƳǼǾŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǇƽǘƪƻŎǎƛ                                                                                                                   

d, YŞȊƛ ƪƻŎǎƛΣ ƳŜƭȅ ƪŞǘ ǾŀƎȅ ǘǀōō ƪŜǊŜƪǼ ǘŜƘŜǊǎȊłƭƭƝǘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƧłǊƳǼ, melyet a vezetǃ izom ereje 

mozgat                                                                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                              

3.Informatikaƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ:                                                                                                            

!ǎȊǘŀƭƛ Şǎ ƘƻǊŘƻȊƘŀǘƽ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪΣ ƪŞȊƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪΣ ƳłƎƴŜǎƭŜƳŜȊŜǎ ƳŜƎƘŀƧǘƽƪΣ ŦƭŀǎƘƳŜƎƘŀƧǘƽƪΣ 

ƻǇǘƛƪŀƛ ƳŜƎƘŀƧǘƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǘłǊƻƭƽŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƴȅƻƳǘŀǘƽƪΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻƪΣ ōƛƭƭŜƴǘȅǼzetek, egerek, belsǃ Şǎ 

ƪǸƭǎǃ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ-ƳƻŘŜƳŜƪΣ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ-ǘŜǊƳƛƴłƭƻƪΣ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǎȊŜǊǾŜǊŜƪΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ 

ƭŀǇƻƭǾŀǎƽƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊƘŀǘƽ ƪłǊǘȅŀƻƭǾŀǎƽƪ όǎƳŀǊǘ ŎŀǊŘύΣ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ-ƪƛǾŜǘƝǘǃƪΣ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ 

iƴŦƻǊƳłŎƛƽǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳƛƴŘŜȊŜƪōŜ ōŜŞǇǸƭǘ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪΣ th{ ǘŜǊƳƛƴłƭƻƪΦ      

                                                                                                                                                                                                                           

4.EƎȅŞōκ¢ŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ:  

.łǊƳŜƭȅΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŜƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ, ǘŜǊƳŞƪŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎŞǇΣ ŜǎȊƪǀȊΣ ƪŞȊƛ ǎȊŜǊǎȊłƳ ǇƭΦ ŀǎȊǘŀƭΣ ǾƛǘǊƛƴΣ ƛǊƻŘŀƛ ōǵǘƻǊΣ ǘłǊƻƭƽ ǇƻƭŎƻƪ 
ǎłǘƻǊΣ ƘŀƴƎƻǎƝǘłǎ ǎǘōΦ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 
 
YǀǘŜƭŜȊǃ, ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ 
c, ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
 
±łƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ 
d, Projektmenedzsment[SA3] 
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! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘΣ ǊŜłƭƛǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎǼ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ łƭǘŀƭ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ 
ǘŜǊƳŜƭǃ ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŜǊƳŞƪŜǘΣ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ. 

! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ 

ƪŜƭƭ ŀ αƧƽ ƎŀȊŘŀ ƎƻƴŘƻǎǎłƎŀέ ŜƭǾŞǘ όŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ 

Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀƳƛǘ ŀ I.. ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀƧłƴƭŀǘƻƪƪŀƭ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘύΣ ŀƳƛ 

ƴŜƳ ǎŞǊǘƘŜǘƛ Ƴłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ[SA4] 

5. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ α¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜέ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ǾƛŘŞƪƛ 

ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƳƛƪǊƻ-ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ όƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪύ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ /Şƭ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ǾƛŘŞƪƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ Şǎ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ A 2007-2013-as 

ciklus [9!59w ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛōŜƴ ƳłǊ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŜȊ ŀ αƪƛǎ ŞǊǘŞƪǼέ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ Ƨƽ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪΦ ! ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ сΦоΦм ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ 

3000 ϵ {¢; alatti ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǵ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΦ ! ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ сΦпΦм 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴŜƳ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ  

Non-ŀƴƴŜȄ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ±t сΦнΤ сΦпΤ пΦн ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΣ ƛƴŘǳƭƽ ƴŜƳ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ 

CŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ±t сΦоΤ пΦн ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ 

ƛƴŘǳƭƽΣ ǾŀƎȅ рл҈ ŀƭŀǘǘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ łǊōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃ 

ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ 

!ƴƴŜȄ м ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ±t сΦоΤ пΦмΦ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛƴŘǳƭƽΣ пл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ǾŀƎȅ оллл ϵ {¢; ŀƭŀǘǘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊƳŜƭǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ 3000-сллл ϵ {¢; ŜǎŜǘŞƴ ŀ 

ƴŜƳ Ŧǃłƭƭłǎǵ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃΣ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ 

LƴǘŞȊƪŜŘŞǎǸƴƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘ ŀ DLbht ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭǇǊƻƎǊŀƳƧłƘƻȊΣ ŘŜ ŜƭǘŞǊŞǎ Ǿŀƴ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƛŘǃ ƪƛƪǀǘŞǎŞōŜƴΣ - ƴŜƳ ƪŜƭƭ о ŞǾŜ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ ƭŜƴƴƛ -Σ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

ǀǎǎȊŜƎŞōŜƴ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłōŀƴΦ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎǸƴƪ ŎŞƭƧŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ¢ht α¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜέ Şǎ α±łƭƭŀƭƪƻȊłǎ ōŀǊłǘΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎέ ǇǊƛƻǊƛǘłǎłƘƻȊΦ 

6. ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ ! {łƎƘŜƎȅ LEADER 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴŘǳƭƽΣ ǾŀƎȅ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ non-profit kft-k, ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ 

¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜΥ ƪƻǊƭłǘƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎ όммоύΣ ōŜǘŞǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎ όммтύΣ ŜƎȅŞƴƛ ŎŞƎ 

όннуύΣ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ όномύΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƪƻǊƭłǘƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎ όртнύΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ōŜǘŞǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎ 

όртсύΣ ŀŘƽǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ όнооύΣ ŜƎȅŞō ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

όрффύΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃ όƻǎǘύΣ ŜƎȅŞō ǀƴłƭƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ όнонύ 
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тΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

Alapelvek:  

ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŦƻƎŀƭƳŀΥ IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ 

ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪōƽƭΣ ƘŜƭȅōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƪƛǎǸȊŜƳƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΦ ¢ǀōōƴȅƛǊŜ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǾŜƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ рл ƪƳ ǎǳƎŀǊǵ ƪǀǊǀƴ ōŜƭǸƭi 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪ ƛŘŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪŀǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǃ ŜƎȅŜŘƛ 

ǘŜǊƳŞƪƪǀǊǀƴ ƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎōŜ ƪŜǊǸƭǃ ǘŜǊƳŞƪ рл ƪƳ-Ŝǎ ƪǀǊǀƴ ōŜƭǸƭƛ ƭƻƪŀƭƛȊłƭǘǎłƎŀ 

mellett a helyi alapanyag, illetve emberi munka 50%-ƴłƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜΦ  

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎ:  Olyan ƳŜƎƻƭŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳŀ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǾŀƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀ, erre a projekt ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŘƻƭƎƻȊ ƪƛΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘ ǵƧ 

ǘŜǊƳŞƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΦ 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǾłƭƭŀƭłǎƻƪΥ  

! ƴȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 

ǇǊƻŦƛƭƧłǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘƛ ŀ www.saghegyleader.hu honlapon.  

A projektt§bl§n a kedvezm®nyezett kºteles a S§ghegy LEADER egyes¿let log·j§t felt¿ntetni, mely a 

www.saghegyleader.hu WEB oldal dokumentumt§r§b·l tºlthetŖ le. 

 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

JbŜƳ ƘƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ: [SA5] 

¶ A, ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ łǘƭłǘƘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦŞǾƛ 

/·/±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōbōƛŀƪōŀƴ Υ #ƘǘΦύ мΦϠ пΦ ǇƻƴǘƧŀ Şǎ рлΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ Ŏύ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

  

¶ b, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ 

¶ c, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭΣ 

vagy telephellyel rendelkezik. 

 d, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ 

¶ eύ ! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŎǎŀǘƻƭŀƴŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

IƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ:                                                                                                                                                                                        

! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŎǎŀǘƻƭŀƴŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪΥ 

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ                                                                                                                  

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƧłǊłǎƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ 

¶ A HFS-hez Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ όƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴΣ ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭύ 

http://www.saghegyleader.hu/
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¶ ! I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ! I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 

ōŜǾƻƴłǎŀ  

¶ ! ǇłƭȅłȊƽ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΣ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 

¶ A projekt megfelelǃen kidolgozott, megalapoȊƻǘǘ ŀ IC{ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ  

¶ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ! ǇłƭȅłȊƽ ƛƴŘǳƭƽκ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ  

¶ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛκƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ǎȊłƳŀ  

¶ LƴƴƻǾŀǘƝǾƛǘłǎ 

уΦ ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

a) ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎ όǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǇŞƴȊΥ 9¦ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎύ ƴŀƎȅǎłƎŀΥ 

91.595.000 Ft 

b) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀΥ {łǊǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ 50%Τ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƧłǊłǎōŀƴ сл҈ 

c) ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛ[SA6], : maximum ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎΥminimum 50.000 Ft maximum  

2.500.000 Ft ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ 

d) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

фΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀ: 2018ΦLLΦŦŞƭŞǾ ς 2020Φ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

млΦ YƛƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ  

a) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀΥ 240-37 db[SA7] 

b) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΥ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃ: 8-10 db; mikro 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΥ 27-2932 db 

 

нΦύ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

мΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ: ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

нΦ {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ōǃǾƝǘŞǎŜ  

оΦ LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ǘŞǊǎŞƎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ, a helyben 

ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ŀ ǾƛŘŞƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧłƪΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ǘǃƪŜƘƛłƴȅ Ƴƛŀǘǘ ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǇƛŀŎƻƴ Ǿŀƭƽ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƳŞǊǘŞƪǘǃƭΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ǊŜƪƭłƳ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǎȊƛƴǘŜ ƴŜƳ ƛǎ 

alkalmaznak. aǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǾŀƎȅ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ! ƘŜƭȅōŜƴ ǘŜǊƳŜƭǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΣ 

ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǸȊŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘŀƴŘƽΦ ! ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƛ ƪǀǊ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǊŜƪƭłƳƻȊłǎaΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƘŀƭŀǎȊǘƘŀǘŀǘƭŀƴΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŜŘǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ łƭǘŀƭΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ƳŜƎΣ ǵƧŀƪ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƧŀǾǳƭΣ ƴŀƎȅƻōō 

łǊōŜǾŞǘŜƭ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘƴŜƪΦ ;ǇƝǘŞǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ, marketing 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ 

ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǘƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞǘΦ  
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пΦ ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ - ¢łƳƻƎŀǘłǎ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴybe helyi, ŜƎȅŞƴƛ 

Şǎ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǸȊŜƳǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ marketing 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ς ! ǾƛŘŞƪƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǾŀƎȅ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŜǊƳŜƭǘ 

ƴǀǾŞƴȅƛ ǾŀƎȅ łƭƭŀǘƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΣ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǸȊŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΦ ς IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǊŜƪƭłƳƻȊłǎłǊŀΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ ς ¢łƳƻƎŀǘłǎ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΦ ¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŀƴƴŜȄ м ǘŜǊƳŞƪΣ ǾŀƎȅ 

non-ŀƴƴŜȄ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘ ǾŞƎȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƪŦǘΦ Şǎ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃΦ 

! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘΣ ǊŜłƭƛǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎǼ ǇǊƻƧŜƪǘ łƭǘŀƭ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ƪƻƴƪǊŞǘ 

ǘŜǊƳŞƪŜǘΣ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΣ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅǘΣ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜ ŀ ƪƻǊ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜǘ. 

LƴǘŞȊƪŜŘŞǎǸƴƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘ ŀ DLbht ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭǇǊƻƎǊŀƳƧłƘƻȊΣ ŘŜ ŜƭǘŞǊŞǎ Ǿŀƴ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƛŘŜƧŞōŜƴΣ - ƪŜȊŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǘΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘǳƴƪ -Σ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

ǀǎǎȊŜƎŞōŜƴ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłōŀƴΦ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎǸƴƪ ŎŞƭƧŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ¢ht α¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜέ Şǎ α±łƭƭŀƭƪƻȊłǎ ōŀǊłǘΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎέ ǇǊƛƻǊƛǘłǎłƘƻȊΦ 

! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ αƧƽ ƎŀȊŘŀ ƎƻƴŘƻǎǎłƎŀέ ŜƭǾŞǘ όŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

ƻǇǘƛƳłƭƛǎ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀƳƛǘ ŀ I.. ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀƧłƴƭŀǘƻƪƪŀƭ 

ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘύΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ǎŞǊǘƘŜǘƛ Ƴłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ 

Tmƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ[SA8] 

a, ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ  

мΣ aƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƪŦǘ-k, ǃstermelǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǵƧ 

ǸȊŜƳ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǸȊŜƳ ŎǎŀǊƴƻƪΣ ƳǼƘŜƭȅΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǸȊŜƳΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎ όǀƭǘǀȊǃΣ ǾƛȊŜǎ ōƭƻƪƪύ ŞǇƝǘŞǎŜΦ 
2, !Ȋ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎΣ ǾŀƎȅ ƪŞǎȊǘŜǊƳŞƪ ǘłǊƻƭłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǵƧ ǊŀƪǘłǊ ŞǇƝǘŞǎŜΦ                                                   
оΣ ! ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƘŀǘłǊǘ ƧŜƭǀƭǃ ǵƧ ƪŜǊƝǘŞǎ ŞǇƝǘŞǎŜ                                                                              
пΣ LƴƎŀǘƭŀƴƘŀǘłǊƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǳŘǾŀǊ ǵƧ ǘŞǊōǳǊƪƻƭŀǘ ŞǇƝǘŞǎŜ 
5, A telephely, ǸȊŜƳ ŎǎŀǊƴƻƪΣ ƳǼƘŜƭȅΣ ǊŀƪǘłǊΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎ όǀƭǘǀȊǃΣ ǾƛȊŜǎ ōƭƻƪƪύ ƳłǊ ƳŜƎƭŜǾǃ 
ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪΣ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ                                                          
сΣ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǘŜǊŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǇƭΦ ƴȅƛǘƻǘǘΣ 
ŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊŀǎȊκŞǇƝǘƳŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
 
ōΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎκ;ǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ κ ŦŜƭǵƧƝǘłǎΥƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ      
                                                                                                              
мΣ ;ǇǸƭŜǘΣ ǸȊŜƳ ŎǎŀǊƴƻƪΣ ƳǼƘŜƭȅΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǸȊŜƳΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎ όǀƭǘǀȊǃΣ ǾƛȊŜǎ ōƭƻƪƪύ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ 
нΣ !Ȋ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎΣ ǾŀƎȅ ƪŞǎȊǘŜǊƳŞƪ ǘłǊƻƭłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǊŀƪǘłǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ                                          
оΣ ! ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƘŀǘłǊǘ ƧŜƭǀƭǃ ƪŜǊƝǘŞǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ǳŘǾŀǊƛ ǘŞǊōǳǊƪƻƭŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
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¨Ƨ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎΥ  
 
1, 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŀƴƴŜȄ м ǵƧ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŞǇǸƭŜǘκŞǇƝǘƳŞƴȅ ŞǇƝǘŞǎŜκŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ                                       
2, Non-ŀƴƴŜȄ ǵƧ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘκŞǇƝǘƳŞƴȅ ŞǇƝǘŞǎŜκŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
 
mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ:   
                                                                  
c, 1. LƴƎŀǘƭŀƴƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ, LǾƽ-Şǎ ƛǇŀǊƛ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ǎŀƧłǘ ƪǵǘǘŀƭΣ ǾŀƎȅ 
ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭΤ ŦǀƭŘƎłȊΣ ǘłǾƘǃǾŜȊŜǘŞƪΣ ƎŜƻǘŜǊƳłƭ ŜƴŜǊƎƛŀǾŜȊŜǘŞƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ 
ƘƻȊȊłƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƭƻǎȊǘƽ Şǎ ŜƎȅŞō ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΤ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΤ ǇŀǊƪƻƭƽ Şǎ ǘłǊƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΤ Ŝǎǃ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǎŀƧłǘ ŘŜǊƝǘǃvel, vagy 
ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭΣ Ŝǎǃ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼjtǃk ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΤ Ǿƻƴŀƭŀǎ ǘŜƭŜŦƻƴκƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎǎŀǘƭΦ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΤ 
ǾŀƎȅƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 
d, 2. Marketing ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǾŀƎȅ ǃstermelǃƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ łƭǘŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ 
ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊΣ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜƘƘŜȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 
ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
e, 3. Projekt eƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ όŎǎŀƪ ŀ tervezŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎύ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ Ŝƭ. ;ǇƝǘŞǎƛ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴΣ illetve 
ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƴŞƭ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 
f, 4. ²9. #ǊǳƘłȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
ƎΣ ǵƧ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ: ! ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ǃstermelǃ łƭǘŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪΣ ǾŀƎȅ 
łƭǘŀƭǳƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƻǘǘΣ Ƴłǎ ƎȅłǊǘƽ łƭǘŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƳƽŘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜƘƘŜȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
h, 5. Projektmenedzsment 
 
YǀǘŜƭŜȊǃ, ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ 
i, ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ[SA9] 
 

рΦ YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ α¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜέ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ǾƛŘŞƪƛ 

ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƳƛƪǊƻ-ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ /Şƭ ŀ Ƴǳnkahely 

ǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ǾƛŘŞƪƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 

ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ Şǎ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ ! нллт-2013-as 

Ŏƛƪƭǳǎ [9!59w ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛōŜƴ ƳłǊ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǳƴƪΣ 

ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎŞōŜƴ Ƨƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪΦ ! ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ сΦоΦм ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ 

ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ оллл ϵ {¢; ŀƭŀǘǘƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǵ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΦ ! 

±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ сΦпΦм ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴŜƳ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ  

Non-ŀƴƴŜȄ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ±t сΦнΤ сΦпΤ пΦн ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΣ ƛƴŘǳƭƽ ƴŜƳ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ 

CŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ±t сΦоΤ пΦн ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ 

ƛƴŘǳƭƽΣ ǾŀƎȅ рл҈ ŀƭŀǘǘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ łǊōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃ 

ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ 

!ƴƴŜȄ м ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ±t сΦоΤ пΦмΦ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛƴŘǳƭƽΣ пл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ǾŀƎȅ оллл ϵ {¢; ŀƭŀǘǘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
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ǘŜǊƳŜƭǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ оллл-сллл ϵ {¢; ŜǎŜǘŞƴ ŀ 

ƴŜƳ Ŧǃłƭƭłǎǵ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃΣ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ 

LƴǘŞȊƪŜŘŞǎǸƴƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘ ŀ DLbht ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭǇǊƻƎǊŀƳƧłƘƻȊΣ ŘŜ ŜƭǘŞǊŞǎ Ǿŀƴ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƛŘǃ ƪƛƪǀǘŞǎŞōŜƴΣ - ƴŜƳ ƪŜƭƭ о ŞǾŜ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ ƭŜƴƴƛ -Σ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

ǀǎǎȊŜƎŞōŜƴ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłōŀƴΦ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎǸƴƪ ŎŞƭƧŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ¢ht α¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜέ Şǎ α±łƭƭŀƭƪƻȊłǎ ōŀǊłǘΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎέ ǇǊƛƻǊƛǘłǎłƘƻȊΦ 

6. ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ ! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴŘǳƭƽΣ ǾŀƎȅ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƴƻƴ-profit kft-ƪΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ. 

¢łƳƻƎatłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜΥ ƪƻǊƭłǘƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎ όммоύΣ ōŜǘŞǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎ όммтύΣ ŜƎȅŞƴƛ ŎŞƎ 

όннуύΣ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ όномύΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƪƻǊƭłǘƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎ όртнύΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ōŜǘŞǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎ 

(576), aŘƽǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ όнооύΣ ŜƎȅŞō ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

όрффύΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃ όƻǎǘύΣ ŜƎȅŞō ǀƴłƭƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ (232) 

тΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ 

Alapelvek:  

ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŦƻƎŀƭƳŀΥ IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ 

ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪōƽƭΣ ƘŜƭȅōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƪƛǎǸȊŜƳƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΦ ¢ǀōōƴȅƛǊŜ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǾŜƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ рл ƪƳ ǎǳƎŀǊǵ ƪǀǊǀƴ ōŜƭǸƭƛ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪ ƛŘŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪŀǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǃ ŜƎȅŜŘƛ 

ǘŜǊƳŞƪƪǀǊǀƴ ƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎōŜ ƪŜǊǸƭǃ ǘŜǊƳŞƪ рл ƪƳ-Ŝǎ ƪǀǊǀƴ ōŜƭǸƭƛ ƭƻƪŀƭƛȊłƭǘǎłƎŀ 

mellett a helyi alapanyag, illetve emberi munka 50%-ƴłƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜΦ  

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎΥ  hƭȅŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳŀ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǾŀƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ŜǊǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŘƻƭƎƻȊ ƪƛΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘ ǵƧ 

ǘŜǊƳŞƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΦ 

JbŜƳ ƘƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ:  

a, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ łǘƭłǘƘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦŞǾƛ /·/±Φ 

ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōōƛŀƪōŀƴ Υ #ƘǘΦύ мΦϠ пΦ ǇƻƴǘƧŀ Şǎ рлΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ Ŏύ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

b, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ 

c, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭΣ ǾŀƎȅ 
telephellyel rendelkezik. 

d, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ 

eύ ! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŎǎŀǘƻƭŀƴŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

IƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ: A ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŎǎŀǘƻƭŀƴŘƽ 

dokumentumok[SA10] 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǾłƭƭŀƭłǎƻƪΥ  

! ƴȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 

ǇǊƻŦƛƭƧłǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘƛ ŀ www.saghegyleader.hu honlapon.  

http://www.saghegyleader.hu/
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A projektt§bl§n a kedvezm®nyezett kºteles a S§ghegy LEADER egyes¿let log·j§t felt¿ntetni, mely a 

www.saghegyleader.hu WEB oldal dokumentumt§r§b·l tºlthetŖ le. 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ 

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƧłǊłǎƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ 

¶ A HFS-hez Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ όƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴΣ ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭύ 

¶ ! I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ! I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 

ōŜǾƻƴłǎŀ  

¶ ! ǇłƭȅłȊƽ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΣ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 

¶ A projekt megfelelǃen kidolgozott, megalapoȊƻǘǘ ŀ IC{ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ  

¶ 15[SA11] 

¶ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ! ǇłƭȅłȊƽ ƛƴŘǳƭƽκ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ  

¶ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛκƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ǎȊłƳŀ  

¶ InnovativƝǘłǎ 
 

уΦ ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

a) ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎ όǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǇŞƴȊΥ 9¦ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎύ ƴŀƎȅǎłƎŀΥ 

135.000.000 Ft 

b) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀΥ {łǊǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ рл҈Τ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƧłǊłǎōŀƴ сл҈ 

c) ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛ[SA12], maximum ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎΥminimum 50.000 Ft maximum 

5.000.000 Ft ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ 

d) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

фΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ 2018. LLΦ ŦŞƭŞǾ ς 2020Φ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

млΦ YƛƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ  

a) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀΥ 230-27 db[SA13] 

b) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΥ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃΥ 4-6 db;                

mikro ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΥ 16-216 db 

 

оΦύ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ 

ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

1. Az ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ: {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ.  

нΦ {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ SzłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ 

ǇƛƘŜƴŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜ  

оΦ LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ¢ŞǊǎŞƎǸƴƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŜƭŜƳŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ a 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
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łƭǘŀƭΦ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ όǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃƪΣ włōŀ Ŧƻƭȅƽ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ {łƎ-hegy, Szajki ς tavak, 

ƛǊƻŘŀƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪύ ǎƻƪ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƳŞƎ 

ǎȊłƳƻǎ ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƘŀǘΦ {ŀƧłǘ ǘǃƪŜ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪƝƴłƭŀǘŀ 

ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ łƭǘŀƭ ǘǳŘ ŦŜƧƭǃŘƴƛΦ !Ȋ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Ŏǎŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ ! ƘŀǎȊƴƻǎ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊłƳƻǎ łƎŀ ƳŞƎ ƘƛłƴȅȊƛƪ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴΣ ŜȊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ 

!Ȋ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀlƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ łƭǘŀƭ ōǃǾǸƭ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀǊŜΣ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΣ ƪƝƴłƭŀǘŀΣ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ǊŞƎƛŜƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƴŀƪΦ  

 пΦ ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ - ¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ 

ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ ς [łǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ōŜ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀΣ ŀ ƘłȊǘłƧƛ łƭƭŀǘǾƛƭłƎΦ  ! ǊŞƎƛ Ŧŀƭǳǎƛ ǇƻǊǘłƪ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΣ ǀƴŜƭƭłǘƽ ŞƭŜǘŦƻǊƳłƧŀΣ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŘƛǎȊƴƽǾłƎłǎ Ŏǎŀƪ ƛƭȅ 

ƳƽŘƻƴ ƭłǘƘŀǘƽΦ  ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƳŜƎŞǇǸƭǃ ƭłǘǾłƴȅǇƻǊǘŀ łƭǘŀƭ ǎȊŞƭŜǎŜŘƛƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘΣ ōǃǾǸƭ ŀ 

ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǘǳŘłǎŀΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘƳƽŘŘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜΦ ς ! ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƭłǘǾłƴȅǇƻǊǘŀΣ ǾŀƎȅ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ŀ ƴŜǘǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƳŀȄƛƳǳƳ о҈-

ƻǎ ƳŞǊǘŞƪŞƛƎΦ - ! ƘŀǎȊƴƻǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƘŜȊΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ 

ǵƧ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ Yw9{½ ǇŀǊƪΣ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦ ǇłƭȅŀΣ ǘŜƴƛǎȊǇłƭȅŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǵƧ ǎǇƻǊǘłƎŀƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! ƳƻȊƎłǎΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ 

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ ŞǊƘŜǘ ŜƭΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀȊ ǵƧ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ 

! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘΣ ǊŜłƭƛǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎǼ ǇǊƻƧŜƪǘ łƭǘŀƭ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ƪƻƴƪǊŞǘ 

ǘŜǊƳŞƪŜǘΣ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΣ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅǘΣ ǵƧ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ. 

Tmƴłƭƭƽŀƴ tłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 

a, ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽΣ ŦǸǊŘǃƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ:ŞǇƝǘŞǎ 

{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪΣ ŦǸǊŘǃƘŜƭȅŜƪΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ tƭΦ Ƴƻōƛƭ ǎȊƝƴǇŀŘΣ ǎǇƻǊǘŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŞƭƳŞƴȅ 

ŜƭŜƳŜƪΣ ǘǳǊƛǎǘŀ ŦƻƎŀŘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀ ǇƛŀŎƻƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ, a ǇǊƻƧŜƪǘŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ {ȊǘǾΦ пт-рмΦ Ϡ-a 

szerinti beƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ŀ нтнκнлмпΦ ό·LΦрΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ рΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ 

szerint 

b, [łǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ:ŦŜƭǵƧƝǘłǎ 

ŎΣ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

[łǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǊŞƎƛ Ŧŀƭǳǎƛ ǀƴŜƭƭłǘƽ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƘłȊǘłƧƛ łƭƭŀǘǾƛƭłƎ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ƭŞǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ ! ōŜƳǳǘŀǘłǎƘƻȊ, ǾŀƎȅ ŀ ōŜƳǳǘŀǘŀƴŘƽ 

ƳǵƭǘōŜƭƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƪłǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀ ǇƛŀŎƻƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ, a projŜƪǘŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ {ȊǘǾΦ пт-рмΦ Ϡ-a 

ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ нтнκнлмпΦ (XI.5.) Korm. ǊŜƴŘŜƭŜǘ рΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ   

cd, ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ[łǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ: 

 [łǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǊŞƎƛ Ŧŀƭǳǎƛ ǀƴŜƭƭłǘƽ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƘłȊǘłƧƛ łƭƭŀǘǾƛƭłƎ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ƭŞǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ A 272/2014. (XI.5.) Korm. rendelet 5. 

ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ оΦоΦфΦмΦ ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴύ ;ǇƝǘŞǎ όłǘŀƭŀƪƝǘłǎΣ ōǃvƝǘŞǎΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎύΣ ŞǇǸƭŜǘ-ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŀƪƪƻǊ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ŜƭΣ Ƙŀ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ƻƭȅŀƴ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ 

ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎƛ Şǎ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛΣ ōǃǾƝǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽƪ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 
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ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀǘƘŜǘǃk. 

d, ;ǇƝǘŞǎΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽΣ ŦǸǊŘǃƘŜƭȅΣ ŀƪǘƝǾ szabadidǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΥ 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽΣ ŦǸǊŘǃƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜleiƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǇƝǘŞǎƛ 

ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭΦ нтнκнлмпΦ ό·LΦрΦύ YƻǊƳΦ rendelet 5. ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ оΦоΦфΦмΦ ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴύΦ 

;ǇƝǘŞǎ όłǘŀƭŀƪƝǘłǎΣ ōǃǾƝǘŞǎΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎύΣ ŞǇǸƭŜǘ-ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŀƪƪƻǊ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ŜƭΣ Ƙŀ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ƻƭȅŀƴ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎƛ Şǎ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛΣ 

bǃǾƝǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽƪ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀǘƘŜǘǃk. 

 

mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 

 

ae, Projekt elǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

 (csak a ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎύ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ Ŝƭ: 

 ;ǇƝǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴΣ illetve 

ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƴŞƭ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ. 

bf, RrŜƴŘŜȊǾŞƴȅ: 

 ! ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƭłǘǾłƴȅǇƻǊǘŀΣ ǾŀƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ 

ƪǀƭǘǎŞƎΣ maximum 3%-os m®rt®k®ig t§mogathat· 

cΣ LƴƎŀǘƭŀƴƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ: 

gLǾƽ-Şǎ ƛǇŀǊƛ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ǎŀƧłǘ ƪǵǘǘŀƭΣ ǾŀƎȅ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭΤ ŦǀƭŘƎłȊΣ ǘłǾƘǃǾŜȊŜǘŞƪΣ ƎŜƻǘŜǊƳłƭ 

ŜƴŜǊƎƛŀǾŜȊŜǘŞƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƭƻǎȊǘƽ Şǎ ŜƎȅŞō ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΤ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎΤ ǇŀǊƪƻƭƽ Şǎ ǘłǊƻƭƽ ƘŜƭȅŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΤ Ŝǎǃ Şǎ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǎŀƧłǘ ŘŜǊƝǘǃǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭΣ Ŝǎǃ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼjtǃk ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΤ Ǿƻƴŀƭŀǎ ǘŜƭŜŦƻƴκƛƴǘŜǊƴŜǘΤ ǾŀƎȅƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ. 

d, Projektmenedzsment 

 

YǀǘŜƭŜȊǃ, ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ 
h, ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
 

! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ a helyi 

ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ αƧƽ ƎŀȊŘŀ ƎƻƴŘƻǎǎłƎŀέ ŜƭǾŞǘ όŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

ƻǇǘƛƳłƭƛǎ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀƳƛǘ ŀ I.. ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀƧłƴƭŀǘƻƪƪŀƭ 

ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘύΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ǎŞǊǘƘŜǘƛ Ƴłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ[SA14] 

5. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ α{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ ǇƛƘŜƴŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀέ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ±t ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƳƛƪǊƻ-ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎΣ Ƴƛƴǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŞǊΣ ƭŀƪƽƘŜƭȅ Şǎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ α¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜέ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ 

±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƳƛƪǊƻ-ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ /Şƭ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ǾƛŘŞƪƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƭłǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  ¨Ǝȅ ƎƻƴŘƻƭƧǳƪ ŜȊŜƪ 
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ŀȊ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ [9!59w ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜ ŀ αƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƧŜƭƭŜƎέΣ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ǎȊŜǊŜǇƭǃƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻtΦ ! ±t ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΣ 

hogy  ƛǘǘ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ōŜǊǳƘłȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƭłǘǾłƴȅǇƻǊǘŀΣ ǾŀƎȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ 

ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜ ŀ ƴŜǘǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƳŀȄƛƳǳƳ о҈-ƻǎ ƳŞǊǘŞƪŞƛƎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘΦ 

6. ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ ! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴŘǳƭƽΣ ǾŀƎȅ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƴƻƴ-profit kft-ƪΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ  

¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜΥ ƪƻǊƭłǘƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎ όммоύΣ ōŜǘŞǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎ όммтύΣ ŜƎȅŞƴƛ ŎŞƎ 

όннуύΣ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ όномύΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƪƻǊƭłǘƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎ όртнύΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ōŜǘŞǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎ 

όртсύΣ ŀŘƽǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ όнооύΣ ŜƎȅŞō ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

όрффύΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃ όƻǎǘύΣ ŜƎȅŞō ǀƴłƭƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ όнонύ 

. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ 

Alapelvek:  

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ alapja lehet: 

¶ Az ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎaΣ ŜȊŜƴ ŞǊǘŞƪŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ 

ƭłǘƻƎŀǘƽōŀǊłǘ- Şǎ ŞƭƳŞƴȅ-elemek ōǃǾƝǘŞǎŜ  

¶ ¢ǳǊƛǎǘŀŦƻƎŀŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ǾŜƴŘŞƎŦƻƎŀŘƽ ǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƭłǘƻƎŀǘƽōŀǊłǘ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǘǳǊƛǎǘŀŦƻƎŀŘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƘłǘǘŞǊ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

¶ YƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƭłǘƻƎŀǘƽƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

¶ ;ƭƳŞƴȅŜƭŜƳŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¶ FǸǊŘǃƘŜƭȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǎǘǊŀƴŘƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ lŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

¶ !ƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ Şǎ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

¶ ±ƛȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŀƧŀƪΣ ƪŜƴǳ ƪƛƪǀǘǃƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀŦƻƎŀŘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

¶ [łǘǾłƴȅǇƻǊǘłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǊŞƎƛ Ŧŀƭǳǎƛ ǀƴŜƭƭłǘƽ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀ h§zt§ji 

§llatvil§g megismertet®se 

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎΥ  hƭȅŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳŀ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǾŀƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ŜǊǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŘƻƭƎƻȊ ƪƛΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘ ǵƧ 

ǘŜǊƳŞƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΦ 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǾłƭƭŀƭłǎƻƪΥ  

! ƴȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 

ǇǊƻŦƛƭƧłǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘƛ ŀ www.saghegyleader.hu honlapon.  

A projektt§bl§n a kedvezm®nyezett kºteles a S§ghegy LEADER egyes¿let log·j§t felt¿ntetni, mely a 

www.saghegyleader.hu WEB oldal dokumentumt§r§b·l tºlthetŖ le. 

JbŜƳ ƘƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ:  

a, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ łǘƭłǘƘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦŞǾƛ /·/±Φ 

ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōōƛŀƪōŀƴ Υ #ƘǘΦύ мΦϠ пΦ ǇƻƴǘƧŀ Şǎ рлΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ Ŏύ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

b, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ 

http://www.saghegyleader.hu/
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c, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭΣ ǾŀƎȅ 
telephellyel rendelkezik. 

d, ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ 

IƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ:e, ! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŎǎŀǘƻƭŀƴŘƽ 

dokumentumok[SA15] 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ szempontok: 

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƧłǊłǎƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ 

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ 

¶ A HFS-ƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ όƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴΣ ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭύ 

¶ ! I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ! I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 

ōŜǾƻƴłǎŀ  

¶ ! ǇłƭȅłȊƽ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΣ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 

¶ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŀ IC{ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ  

¶ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ! ǇłƭȅłȊƽ ƛƴŘǳƭƽκ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ  

¶ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ǎȊłƳŀ  

¶ LƴƴƻǾŀǘƝǾƛǘłǎ 

уΦ ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

a) ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎ όǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǇŞƴȊΥ 9¦ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎύ ƴŀƎȅǎłƎŀΥ 

62.670.000 Ft 

b) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀ: {łǊǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ рл҈Τ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƧłǊłǎōŀƴ сл҈ 

c) ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛ[SA16],  maximum ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎΥ minimum 50.000 Ft, maximum 

5.000.000 Ft ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ 

d) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

фΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀ: 2018. II. ŦŞƭŞǾ ς 2020Φ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

млΦ YƛƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ  

a) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀΥ 10-153 db[SA17] 

b) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΥ 8-102 Řō ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ, 

32-5 Řō ǃǎǘŜǊƳŜƭǃ 

 

пΦύ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ CivilszervezetŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ YǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴƪ 

ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

мΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ: CivilszervezetŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ YǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

нΦ {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ !Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ łǇƻƭłǎŀΣ ǾŞŘŜƭƳŜ 
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оΦ LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎ: ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ bejegyzett civilszervezetei ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪƘǀȊ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƪŀƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ƧƻƎƻǎ ŜƭǾłǊłǎŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻȊƻǘǘŀƪΣ ƛƎŞƴȅŜǎŜƴ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ ;ǾǎȊŀƪǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΣ ŀƪłǊ ǘŞƭƛ 

ƛŘǃƧłǊłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ ŀȊ ǳǘŀƪΣ ƧłǊŘłƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀƴŀƪΦ CƻǊǊłǎ 

Şǎ ǘǃƪŜ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ŜȊŜƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪΦ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴƪ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ 

ŘƻƭƎƻȊƘŀǘƴŀƪ ǎŀƧłǘ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧǳƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ 

ŞƭŜǘƳƽŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ łƭǘŀƭ ŞƭƘŜǘǃōō ƭŜǎȊ ŀ ǾƛŘŞƪΦ 

пΦ ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ - ¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ a civil szervezetek 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ ς ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŜǎȊƪǀȊ ōŜsȊŜǊȊŞǎ, nȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǘŞƭƛ 

ǵǘǾƛǎȊƻƴȅƻƪƴłƭ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘ. CƻǊƳŀǊǳƘŀΣ ŦŜƭƭŞǇǃ 

ǊǳƘŀ ǾŀƎȅ ǾŞŘǃǊǳƘŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ  

Tmƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
 
ŀΣ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎLƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΥ !ǎȊǘŀƭƛ Şǎ ƘƻǊŘƻȊƘŀǘƽ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪΣ ƪŞȊƛ 
ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪΣ ƳłƎƴŜǎƭŜƳŜȊŜǎ ƳŜƎƘŀƧǘƽƪΣ ŦƭŀǎƘ ƳŜƎƘŀƧǘƽƪΣ ƻǇǘƛƪŀƛ ƳŜƎƘŀƧǘƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō 
ǘłǊƻƭƽŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƴȅƻƳǘŀǘƽƪΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻƪΣ ōƛƭƭŜƴǘȅǼȊŜǘŜƪΣ ŜƎŜǊŜƪΣ ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ-modemek, 
ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ-ǘŜǊƳƛƴłƭƻƪΣ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǎȊŜǊǾŜǊŜƪΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƭŀǇƻƭǾŀǎƽƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊƘŀǘƽ 
ƪłǊǘȅŀƻƭǾŀǎƽƪ όǎƳŀǊǘŎŀǊŘύΣ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ-ƪƛǾŜǘƝǘǃƪΣ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳƛƴŘŜȊŜƪōŜ ōŜŞǇǸƭǘ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪ 
¢ŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΥ .łǊƳŜƭȅΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƘŜȊΣ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 
ŞƭŜǘŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǇƭΦ ǎłǘƻǊΣ ǎǀǊǇŀŘΣ ƘŀƴƎƻǎƝǘłǎΣ Ƴƻōƛƭ ǎȊƝƴǇŀŘ ǎǘōΦ 
½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎłƘƻȊΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΥ bȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΥ ƪƛǎǘǊŀƪǘƻǊΣ ǳǘłƴŦǳǘƽΣ ŦǼƴȅƝǊƽ ƪƛǎǘǊŀƪǘƻǊΣ ŦǼƪŀǎȊŀΣ ƪŞȊƛ ŦǼƴȅƝǊƽΣ ǎȊŜƎŞƭȅƴȅƝǊƽΣ 
łƎŀǇǊƝǘƽΣ ƪŞȊƛǎȊŜǊǎȊłƳƻƪΦ ¢Şƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΥ ǘƻƭƽ ƭŀǇ ƪƛǎǘǊŀƪǘƻǊƘƻȊΣ ƪŞȊƛ ƘƽǘƻƭƽƭŀǇ 
CƻǊƳŀκŦŜƭƭŞǇǃκŜƎȅŜƴǊǳƘŀΣ ǾŞŘǃŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΥ ±ŞŘǃǊǳƘŀΥ ŀ ǾŞŘǃŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀΣ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŜƳŞly 
ǘŜǎǘƛ ŞǇǎŞƎŞǘ ǾŞŘƛΦ FormaruhaΥ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǊǳƘłȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ǀƴłƭƭƽ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǊǳƘłȊŀǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŀȊƻƴƻǎ 
ǊǳƘłȊŀǘŀ ǳǘŀƭ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ƪƛƭŞǘŞǊŜΦ EgyenruhaΥ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǀƭǘǀȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ǾƛǎŜƭƴŜƪΦ 
9Ǝȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ŜƎȅŦƻǊƳŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǾƛǎŜƭŜǘŜΦ 
 
mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ 
b, Marketing: hƭȅŀƴ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾŜǾǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŜƳȊƛ ŀ piacot, 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊ ŜƭŀŘƴƛ ƪƝǾłƴǘ ǘŜǊƳŞƪŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ. 

c, Projektmenedzsment 
 

YǀǘŜƭŜȊǃ, ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ 
d, ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŀŘłǎƛ 

ǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ōƝǊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ αƧƽ ƎŀȊŘŀ 

ƎƻƴŘƻǎǎłƎŀέ ŜƭǾŞǘ όŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ Şǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀƳƛǘ ŀ I.. ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀƧłƴƭŀǘƻƪƪŀƭ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘύΣ ŀƳƛ 

ƴŜƳ ǎŞǊǘƘŜǘƛ Ƴłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ[SA18] 

5. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ α!Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ 

ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ łǇƻƭłǎŀΣ ǾŞŘŜƭƳŜέ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳƛ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǎŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ±tΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ 
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ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧǳǘłǎłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘŀƎƧŀƛ ŜƎȅŞƴƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎłƴŀƪ Şǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ǾƛŘŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŀƎƧŀƛΦ #ƭǘŀƭǳƪ ǃǊȊǃŘƛƪ ƳŜƎ ŀ ƳǵƭǘΣ ƎȅǼƧǘŞǎǸƪ łƭǘŀƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅ łǇƻƭłǎΦ 

9ǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧǳƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ǎŀƧłǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎǼ ǇƭŀƪłǘƻƪΣ ƳŜƎƘƝǾƽƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀƴȅŀƎƻƪ 

ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƴȅƻƳǘŀǘłǎłǘΦ ! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łǇƻƭłǎŀΣ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ ƳƛƴŘ ǎŜƎƝǘƛ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΣ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ  

6. A jogƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ ! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ nonprofit ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅƘłȊƛ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅek. 
 

¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜΥ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ όрнмύ, tƻƭƎłǊǃǊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ όрнсύ, 9ƎȅŞō ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 

(529), EgȅŞō ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ όрсфύ, bƻƴǇǊƻŦƛǘ ƪƻǊƭłǘƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎ όртнύ, YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ όрсмύ, 

.ŜǾŜǘǘ ŜƎȅƘłȊ όррмύ, 9ƎȅŞō ƪǀȊǘŜǎǘǸƭŜǘ όрпфύ, 9ƎȅŞōΣ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ όрфф7. 

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǾłƭƭŀƭłǎƻƪΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƎŀȊŘŀ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΦ ! ǇłƭȅłȊƽ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛΣ 

ǾŀƎȅ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƎƻƴŘƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ łƭǘŀƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭΦ ¢ŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ Ƴłǎ ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǊŞǎȊŞǊŜ ŜƭƭŜƴǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴŞƭƪǸƭ technikai ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ 

ƴȅǵƧǘ. A kellemes ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ, ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎłƘƻȊΣ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΦ 

! ƴȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 

ǇǊƻŦƛƭƧłǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘƛ ŀ www.saghegyleader.hu honlapon.  

A ǇǊƻƧŜƪǘǘłōƭłƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƭƻƎƽƧłǘ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƴƛΣ ƳŜƭȅ ŀ 

www.saghegyleader.hu WEB oldal ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳǘłǊłōƽƭ ǘǀƭǘƘŜǘǃ ƭŜΦ 

JbŜƳ ƘƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ 
 
ŀύ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ łǘƭłǘƘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/±Φ 

ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ #ƘǘΦύ мΦ Ϡ пΦǇƻƴǘƧŀ Şǎ рлΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ Ŏύ ǇƻƴǘƧŀ ǎzerint. 

b) A ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ 

Ŏύ !Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘ 

d) AȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘΣ Şǎ 

ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǘΦ 

e) A ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ƳŀȄƛƳǳƳ нп ƘƽƴŀǇ ǎȊŀōłƭȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ 

 

IƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

 
fa) ! CŜƭƘƝǾłǎ пΦпΦнΦκоΦ ǇƻƴǘƧłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ¢ŀǊǘŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ƛƎŀȊƻƭłǎƻƪΣ 

nyilatkozatok, dokumentumok 

http://www.saghegyleader.hu/
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bύ9ǎȊƪǀȊ- Şǎ ƎŞǇōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎłǊŀ о ŘōΣ ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ 

ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ łǊŀƧłƴƭŀǘŀŘƽƪ łƭǘŀƭ ƪƛłƭƭƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ łǊŀƧłƴƭŀǘΦA 

ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŎǎŀǘƻƭŀƴŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

 

Amennyiben a fenti ƘƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪƴŀƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ megfelel, - 

Ƙŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ Ƙƛłƴȅŀ 

ǾŀƎȅ ƘƛōłƧŀ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ,- ŀƪƪƻǊ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎƛ ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀ 

ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ.[SA19] 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ  

- A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƧłǊłǎƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ 

- ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ŀ нлмсΦ ŞǾƛ Y{I ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

- HFS-ƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ 

- ! I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ōŜǾƻƴłǎŀ 

- ! ǇłƭȅłȊƽ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 

- ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ 
- ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ ŀ IC{ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ 
- ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭ 
- ! ǇłƭȅłȊƽ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊǘ Ǿłƭƭŀƭ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łƭǘŀƭΦ 

- ! ǇłƭȅłȊƽ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪ 
- ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘƧŀΣ ōŜǾƻƴƧŀ ƪƻǊǘƽƭΣ ƴŜƳǘǃƭΣ 
ǎȊłǊƳŀȊłǎǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ 

 

уΦ ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

a) ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎ όǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǇŞƴȊΥ 9¦ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎύ ƴŀƎȅǎłƎŀΥ 

84.000.000 Ft 

b) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀΥ nonprofit ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŜƎȅƘłȊƛ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΥ {łǊǾłǊƛ ƧłǊłǎ 75 %, a 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƧłǊłǎ ур҈ 

c) ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛ[SA20], maximum ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎΥ minimum 0 Ft, maximum 2.000.000 

Ft ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ 

d) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

фΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ 2018Φ LLΦ ŦŞƭŞǾ ς 2020. LLΦ ŦŞƭŞǾ 

млΦ YƛƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ  

a) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀΥ 42 db 

b) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΥ nonprofit szervezetΣ ŜƎȅƘłȊƛ 

ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΥ 42 db 

5Φύ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

мΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ: ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
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нΦ {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ !Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ łǇƻƭłǎŀΣ ǾŞŘŜƭƳŜ 

оΦ LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎ: ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƧłƴŀƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ 

ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ łƭǘŀƭΦ CƻǊǊłǎ Şǎ ǘǃƪŜ Ƙƛłƴȅ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜƭǾŜǎȊƘŜǘƴŜƪΣ ŦŜƭŜŘŞǎōŜ 

ƳŜǊǸƭhetnek. ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭƭŞǇǃ ǊǳƘŀΣ forma ruha, hangszer 

ǳǘłƴǇƽǘƭłǎŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀƴȅŀƎƛ ŜǊŜƧǸƪŜǘΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƭƪŀǊƻƭłǎŀΣ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛΣ ǘłƧƘłȊŀƪ ŜƳƭŞƪǎȊƻōłƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǳǘŀƪΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΣ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ƪǀƴȅǾŜƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłǘΣ ƪƛŀŘłǎłǘΣ ²9. ƻƭŘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳłǊ 

ƳŜƎƭŜǾǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎǀŘƛƪΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎ Şǎ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ  ƳŜƭƭŜǘǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪƪł Ǿłƭƴŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛΦ 

пΦ ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ - ¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽΥ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ όǘłǊƎȅƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛύ 

ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘłƧƘłȊŀƪΣ ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳƻƪΣ ŜƳƭŞƪǎȊƻōłƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭǘ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŜΦ ς IŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǳǘŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎa. ς IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ ς ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǳǘŀƪΣ 

ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ς włōŀ Ŧƻƭȅƽ ƳŜƴǘŞƴ ǾƝȊƛ ǘǵǊŀ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ - 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘǃ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ ς IŜƭȅƛ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ƪǀƴȅǾŜƪ 

ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ƪƛŀŘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎǃǊȊǃŘƛƪ ŀ ƳǵƭǘΦ -  ! ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ǵƧ 

ōŜƳǳǘŀǘƽǘŜǊƳŜƪΣ ǎȊƝƴǇŀŘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ - !Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎƽǾłǎŀΣ ǵƧ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 

ŦŜƭƪŀǊƻƭłǎŀΦ ς /ƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ōŜƳǳǘŀǘƽΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ²9. ƻƭŘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ǾŀƎȅ ŀ 

ƳŜƎƭŜǾǃ ǇƻǊǘłƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

T±łƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǀƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

a,;ǇƝǘŞǎ,  
b, : ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǳǘŀƪΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃk bǃǾƝǘŞǎŜΦ ! włōŀ Ŧƻƭȅƽ ƳŜƴǘŞƴ ǾƝȊƛ ǘǵǊŀ ǎǘŞƎŜƪΣ ǇƛƘŜƴǃ Şǎ ǘǼȊǊŀƪƽ ƘŜƭȅŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ǘŞǊŜƭŜƳŜƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜΦ  
YƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΥ ! ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƛǾƽ-Şǎ ƛǇŀǊƛ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ǎŀƧłǘ ƪǵǘǘŀƭΣ ǾŀƎȅ 
ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭΣ ŦǀƭŘƎłȊΣ ǘłǾƘǃ ǾŜȊŜǘŞƪΣ ƎŜƻǘŜǊƳłƭ ŜƴŜǊƎƛŀǾŜȊŜǘŞƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ 
ƘƻȊȊłƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƭƻǎȊǘƽ Şǎ ŜƎȅŞō ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ 
ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃƪ Şǎ ǘłǊƻƭƽƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ǇŀǊƪƻƭƽ Şǎ ǘłǊƻƭƽ ƘŜƭȅŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ Ŝǎǃ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 
ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǎŀƧłǘ ŘŜǊƝǘǃǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭΣ Ŝǎǃ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼƧǘǃƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ 
ǘŜƭŜŦƻƴκƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛ Ǉƻƴǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ,  
 
c,CŜƭǵƧƝǘłǎΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΥ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ όǘłǊƎȅƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛύ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘłƧƘłȊŀƪΣ ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳƻƪΣ ŜƳƭŞƪǎȊƻōłƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ YǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ǎȊƻōǊƻƪΣ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪΣ ǵǘ ǎȊŞƭƛ ƪŜǊŜǎȊǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ ¢łƧƘłȊŀƪΣ 
ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ όǘŜƭŜƪƘŀǘłǊƻƴ ōŜƭǸƭύ ŀ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ,  
 
d,  
¢ǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ,  
e, : IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ǀƭǘǀȊŜǘ ǾŀƎȅ ƴŞǇǾƛǎŜƭŜǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΥ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴŞǇǾƛǎŜƭŜǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊǎłƎ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǀƭǘǀȊƪǀŘŞǎƛ ƳƽŘƧŀΦ ! ƴŞǇǾƛǎŜƭŜǘ ǘǳŘŀǘƻǎ łǇƻƭłǎŀ ōŜǎȊǼƪƝǘƛ ŀƴƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ƪǀǊŞǘ Şǎ 
mereven ƳŜƎƪǀǘƘŜǘƛ ŜƎȅŜǎ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛǘΦ ! ǾƛǎŜƭŜǘ ŜƭǎȊŀƪŀŘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘǘǃƭΣ Şǎ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ 
ŜƎȅ ŘŀǊŀōƧłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛƪΥ ŜȊ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛȊłƭłǎΣ ŀƳƛ ǊǀƎȊƝǘƛ Şǎ ƳŜƎƳŜǊŜǾƝǘƛ ŀ ŦƻǊƳłǘΣ ƳƛƴǘŜƎȅ ƳǵȊŜǳƳƛ 
ǾƛǘǊƛƴōŜ ȊłǊǾŀΦ IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƛƴƪΣ ǘłƴŎŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴƪ ŜƳōŜǊƪǀȊŜƭƛǾŞΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾŀǊłȊǎƻƭƧłƪ 
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Ƴǵƭǘǳƴƪ ŜȊŜƴ ŘŀǊŀōƧŀƛǘΦ aŀƎȅŀǊ ƴŞǇƛ ƘŀƴƎǎȊŜǊ όŜƎȅŜŘƛ ƪŞǎȊƝǘŞǎǼ ƛƭƭΦ ƎȅłǊƛύΥ aŀƎȅŀǊ ƴŞǇƛ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜƪ 
alatt a ƳŀƎȅŀǊ ƴŞǇȊŜƴŞōŜƴ ƳŜƎƎȅǀƪŜǊŜǎŜŘŜǘǘΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜƪŜǘ ŞǊǘƧǸƪΦ ! 
ƳŀƎȅŀǊ ƴŞǇȊŜƴŜ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜƛ ƴŀƎȅ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎƻǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ǘłǊƎȅŀƪƪŀƭ ƪŜȊŘǾŜ 
- Ƴƛƴǘ ŀ ƪŀƴƴŀ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǇłǊ ƪŀƴłƭ - ŀȊ ǀƴŜƭƭłǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƘłȊƛƭŀƎ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ - 
ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘƛƭƛƴƪƽΣ ǸǘǃƎŀǊŘƻƴ - ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ ƎȅłǊƛ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜƪƛƎΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛƭȅŜƴ ŀ ƘŜƎŜŘǼ ǾŀƎȅ 
ŀ ƪƭŀǊƛƴŞǘ.  
 
IƻƴƭŀǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǾŀƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ:,  
f, ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ōŜƳǳǘŀǘƽΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ²9. ƻƭŘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇƻǊǘłƭ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 
¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛŀŘǾłƴȅ ƝǊłǎŀΣ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŀŘłǎŀΣ ƴȅƻƳǘŀǘłǎŀ.: ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƪƛŀŘǾłƴȅ ƝǊłǎŀΣ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŀŘłǎŀΣ ƴȅƻƳǘŀǘłǎŀ ŞǎκǾŀƎȅ όƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎŘƝƧ 
όǇƭΦ ǘŞǊƪŞǇύ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ, PR-Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΦ 
 
 
 
±łƭŀǎȊǘƘŀǘƽΣ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 
 
g, Projekt ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ όŎǎŀƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎύΥ ;ǇƝǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƴŞƭ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 
 
 
h, MarketingΥ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ŦƻƎŀƭƳŀΥ hƭȅŀƴ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾŜǾǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŜƳȊƛ ŀ ǇƛŀŎƻǘΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊ ŜƭŀŘƴƛ ƪƝǾłƴǘ ǘŜǊƳŞƪŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ ¢łƎŀōō 
ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘΦ YƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ŞǊǘŜƭŜƳben jelenti minden 
ŞǊǘŞƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧƽǎȊłƎ ŎǎŜǊŞƧŞǘΦ ! ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŀŘƽ ƪƻƳōƛƴŀǘƝǾ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ-mix. A marketing-ƳƛȄ ŜƭŜƳŜƛΥ ŀ ϦпtϦ tǊƻŘǳŎǘΥ ǘŜǊƳŞƪ tǊƛŎŜΥ łǊ tƭŀŎŜΥ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ tǊƻƳƻǘƛƻƴΥ ǊŜƪƭłƳ 
 
, Projektmenedzsment  
i, Projektmenedzsment, 
 
YǀǘŜƭŜȊǃ, ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ 
j, ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ[SA21] 
 

! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŀŘłǎƛ 

ǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ōƝǊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ αƧƽ ƎŀȊŘŀ 

ƎƻƴŘƻǎǎłƎŀέ ŜƭǾŞǘ όŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ Şǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀƳƛǘ ŀ I.. ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀƧłƴƭŀǘƻƪƪŀƭ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘύΣ ŀƳƛ 

ƴŜƳ ǎŞǊǘƘŜǘƛ Ƴłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ[SA22] 

рΦ YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ α!Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ 

ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ łǇƻƭłǎŀΣ ǾŞŘŜƭƳŜέ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳƛ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǎŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ±tΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ 

ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧǳǘłǎłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘŀƎƧŀƛ ŜƎȅŞƴƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎłƴŀƪ Şǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ǾƛŘŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŀƎƧŀƛΦ #ƭǘŀƭǳƪ ǃǊȊǃŘƛƪ ƳŜƎ ŀ ƳǵƭǘΣ ƎȅǼƧǘŞǎǸƪ łƭǘŀƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅ łǇƻƭłǎΣ ŀ Ƴǵƭǘ 
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Ŧŀƭǳǎƛ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ ¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǳǘŀƪΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛΦ IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ 

Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ǇƽǘƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ 

ŜƭƘŀǎȊƴłƭƽŘƻǘǘ ŦŜƭƭŞǇǃ ǊǳƘłƪΣ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴǘ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜƪΦ A 2007-2013-ŀǎ Ŏƛƪƭǳǎ [9!59w ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛōŜƴ 

ƳłǊ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǳƴƪΣ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎŞōŜƴ Ƨƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ōŜǊǳƘłȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ łƭǘŀƭΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ƪǀǘǃŘƴŜƪΣ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ŦŜƴƴΦ 

сΦ ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ ! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ 

nonprofit ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŜƎȅƘłȊƛ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅ 

WŜƭŜƴ ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘƴŀƪ ōŜΥ 
 
{ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ όрнмύΣ tƻƭƎłǊǃǊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ όрнсύΣ 9ƎȅŞō ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ όрнфύΣ 9ƎȅŞō ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ όрсфύΣ 
NƻƴǇǊƻŦƛǘ ƪƻǊƭłǘƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎ όртнύΣ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ όрсмύΣ .ŜǾŜǘǘ ŜƎȅƘłȊ όррмύΣ 9ƎȅŞō 
ƪǀȊǘŜǎǘǸƭŜǘ όрпфύΣ 9ƎȅŞōΣ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ nonprofit szervezet (599) 

тΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǾłƭƭŀƭłǎƻƪΥ  

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƎŀȊŘŀ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΦ ! ǇłƭȅłȊƽ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ a projekt 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭΦ TŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ Ƴłǎ ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǊŞǎȊŞǊŜ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ 

ǾŀƎȅ ǘłǊƭŀǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŞƘŜȊ ŜƭƭŜƴǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴŞƭƪǸƭ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘΦ CŜƭƭŞǇǃ ǊǳƘŀΣ ƘŀƴƎǎȊŜǊ 

ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭΦ 

! ƴȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 

ǇǊƻŦƛƭƧłǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜit megjelenteti a www.saghegyleader.hu honlapon.  

A ǇǊƻƧŜƪǘǘłōƭłƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƭƻƎƽƧłǘ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƴƛΣ ƳŜƭȅ ŀ 

ǿǿǿΦǎŀƎƘŜƎȅƭŜŀŘŜǊΦƘǳ ²9. ƻƭŘŀƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳǘłǊłōƽƭ ǘǀƭǘƘŜǘǃ ƭŜΦ 

 
 
JbŜƳ ƘƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ 
 
ŀύ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ łǘƭłǘƘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/±Φ 
ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ #ƘǘΦύ мΦ Ϡ пΦǇƻƴǘƧŀ Şǎ рлΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ Ŏύ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 
ōύ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ 
Ŏύ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭΣ ǾŀƎȅ 
telephellyel rendelkezik. 
d, !Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘΣ Şǎ 
ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǘΦ  
e, A tǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ƳŀȄƛƳǳƳ нп ƘƽƴŀǇ ǎȊŀōłƭȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ 
f, A ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŎǎŀǘƻƭŀƴŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

IƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

bƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ǾŞǘŜƭŞǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ол ƴŀǇƴłƭ ƴŜƳ ǊŞƎŜōōƛ ōƝǊƽǎłƎƛ 

kivonat 

SLE Adatlap 

! ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀƭłƝǊłǎƛ ŎƝƳǇŞƭŘłƴȅŀ 

http://www.saghegyleader.hu/
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Tulajdoni lap 

9ƴƎŜŘŞƭȅΣ ǾŀƎȅ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪǀǘŜƭŜǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎłǘ 

ƛƎŀȊƻƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ-ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ 

bŜƳ ŜƴƎŜŘŞƭȅƪǀǘŜƭŜǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƪŞǊǘ 

ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎ ƴŜƳ ŜƴƎŜŘŞƭȅƪǀǘŜƭŜǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ-ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ 

Iŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƴŜƳ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴŀΣ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ǾŀƎȅ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎǘłǊǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ 

9ǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎłǊŀ о ŘōΣ ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ 

łǊŀƧłƴƭŀǘŀŘƽƪ łƭǘŀƭ ƪƛłƭƭƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ łǊŀƧłƴƭŀǘ όƪƛǾŞǾŜ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎύΦ[SA23] 

 

 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

- WłǊłǎƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

- [ŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ŀƭŀǇƧłƴ 

- HFS-ƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ 

- ! I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ōŜǾƻƴłǎŀ 

              - ! ǇłƭȅłȊƽ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΣ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 

- A projekt egy¿ttmŤkºd®sben val·sul meg 

- A projekt megalapozott, megfelelŖen kidolgozott, a HFS c®lokhoz illeszkedik 

- A fejleszt®s az identit§studat erŖs²t®s®re, hagyom§nyaink megŖrz®s®re koncentr§l 

-  A p§ly§z· szerves r®szt v§llal telep¿l®se ®let®ben, kultur§lis, kºzºss®gi, 
kºrnyezetv®delmi, eg®szs®gmegŖrzŖ projektek §ltal 

- A p§ly§z· a fejleszt®st saj§t forr§sb·l finansz²rozott rendezv®nyen mutatja be a 
kºzºss®gnek 

- A projekt a kºzºss®get sz®les kºrben megsz·l²tja, bevonja kort·l, nemtŖl, 
sz§rmaz§st·l f¿ggetlen¿l 

уΦ ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

a) ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎ όǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǇŞƴȊΥ 9¦ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎύ ƴŀƎȅǎłƎŀΥ 

96.000.000 Ft 

b) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀΥ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŜƎȅƘłȊƛ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΥ {łǊǾłǊƛ ƧłǊłǎ тр ҈Σ ŀ 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƧłǊłǎ ур҈ 

c) ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛ[SA24], maximum ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎΥ minimum 0 Ft, maximum 3.000.000 

Ft ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ 

d) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

фΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀ: 2018. IIΦ ŦŞƭŞǾ ς 2020Φ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

млΦ YƛƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ  

a) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀΥ 32 db 
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b) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΥ nonprofit szervezetΣ ŜƎȅƘłȊƛ 

ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΥ 32 db 

 

сΦύ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ IŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƪƻƳŦƻǊǘ ŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

мΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ: IŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƪƻƳŦƻǊǘ ŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

нΦ {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

оΦ LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ мр҈-a, vagy nagyobb 

ŀǊłƴȅŀ Şƭ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƧłǊłǎƻƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ  ŀ нфлκнлмпΦ ό·LΦ нсΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƧłǊłǎ ŞǎκǾŀƎȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǊƽƭ Şǎ ŀ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ млрκнлмрΦ όL±Φ ноΦ ύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

.ƻǊƎłǘŀΣ 5ǳƪŀΣ YŜƭŞŘΣ YŜƳŜƴŜǎƪłǇƻƭƴŀΣ YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦŀΣ YƛǎǎƻƳƭȅƽΣ bŜƳŜǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊΣ tłǇƻŎΣ tƻǊǇłŎΣ 

{ȊŜǊƎŞƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦŜƴƴłƭƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŜǘǘǎŞƎ ǾŜǎȊŞƭȅŜΣ ŀȊ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘǃ 

ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀΦ ! мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ¢9Lw ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƎŜƭ ǎǵƧǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŞΦ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘ ŀ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀ ƭŀƪƻǘǘ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ 

! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ - ¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽΥ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎ łƭǘŀƭ ƧŀǾǳƭƘŀǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅŀΦ ς !Ȋ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ōŞǊƧǀǾŜŘŜƭŜƳƘŜȊ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎǸƪ ƧŀǾǳƭΦ aŀƎŀǎ ŀ ƭŀƪƻǘǘΣ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ 

ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŜǾǃΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ 

ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΣ ŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ŦƻƪƻȊŀǘƻǘ ŜƳŜƭƴƛ ƪŜƭƭΣ ƳŜƭȅ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ƘƻȊza 

ƳŀƎłǾŀƭΦ 

TV§laszthat· ºn§ll·an t§mogathat· tev®kenys®gek:[SA25] 

a, YƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ,:  
b,  ! ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƛǾƽ-Şǎ ƛǇŀǊƛ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ǎŀƧłǘ ƪǵǘǘŀƭΣ ǾŀƎȅ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭΣ ŦǀƭŘƎłȊΣ 
ǘłǾƘǃǾŜȊŜǘŞƪΣ ƎŜƻǘŜǊƳłƭ ŜƴŜǊƎƛŀǾŜȊŜǘŞƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƭƻǎȊǘƽ Şǎ ŜƎȅŞō 
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃƪ Şǎ 
ǘłǊƻƭƽƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ǇŀǊƪƻƭƽ Şǎ ǘłǊƻƭƽ ƘŜƭȅŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ Ŝǎǃ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǎŀƧłǘ ŘŜǊƝǘǃǾŜƭΣ ǾŀƎȅ 
ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭΣ Ŝǎǃ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼjtǃƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ ǘŜƭŜŦƻƴκƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛ Ǉƻƴǘ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 
CŜƭǵƧƝǘłǎΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΥ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ 
ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜΦ CŜǎǘŞǎΣ ƳłȊƻƭłǎΣ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ōǳǊƪƻƭłǎΣ ǘŜǘǃŎǎŜǊŜΣ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽ ŎǎŜǊŜΣ 
ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ,  
 
c, 9ǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ: a ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǾŀƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ όǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ƛǎύ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǎȊŜǊǎȊłƳƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 
. 
 
±łƭŀǎȊǘƘŀǘƽΣ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 
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d, tǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ όŎǎŀƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ Ŝƭ): ;ǇƝǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊ 
ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ 
ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƴŞƭ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 
Projektmenedzsment 
e, projektmenedzsment 
 
YǀǘŜƭŜȊǃΣ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΥ 
f, ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ[SA26] 
 

рΦ YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ α! Ƴǳƴƪŀ ŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀέ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ łƭǘŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǳƴƪ 

ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳƘŜȊΦ IŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎǸƴƪ ǎƻǊłƴ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǘ ƴȅŜǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłōŀƴ ƴŀƎȅ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭΣ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǎȊłƳŀΦ 9ǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ǎŜƎƝǘƘŜǘƧǸƪ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΣ ŀƪłǊ ƪƭƝƳŀǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ǘǼǊǃ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ. 

сΦ ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ ! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƧłǊłǎōŀƴ .ƻǊƎłǘŀΣ 

5ǳƪŀΣ YŜƭŞŘΣ YŜƳŜƴŜǎƪłǇƻƭƴŀΣ YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦŀΣ YƛǎǎƻƳƭȅƽΣ bŜƳŜǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊΣ tłǇƻŎΣ tƻǊǇłŎΣ {ȊŜǊƎŞƴȅ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘa, ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘaΣ ŀ {łǊvłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ tƻǊǇłŎ ƪǀȊǎŞƎ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ. 

тΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ  

Alapelvek: 
 !Ȋ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ ŜǎŞƭȅŜƪŜǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦ ! ƴŜƎŀǘƝǾ tapasztalatok ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

ƘŀǘǾłƴȅƻȊƻǘǘŀōōŀƪΦ !Ȋ ŜƎȅǎȊŜǊǼ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃƪ ƪƛƭŞǇŞǎƛ ŜǎŞƭȅŜƛ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎǊŀΣ 

ǊƻǎǎȊŀōōŀƪ ŀ ǘǀōōƛŜƪŞƴŞƭΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼ Ƴǳƴƪłƪƴŀƪ ƴŀƎȅƻƴ ƳŀƎŀǎ ŀȊ ŀǊłƴȅŀΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭΣ ƛǎƳŞǘ ƳǳƴƪłƘƻȊ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊƽƭ 

ƪƛǎȊƻǊǳƭǘ ŜƳōŜǊŜƪΦ !Ȋ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘŞǎΣ ƳƻǊłƭƛǎ Şǎ ƭŞƴȅŜƎƛ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅ 

ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƘƻȊƘŀǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ A rendszeres munƪłōŀ ƧłǊłǎ ƳŜƎǎȊƻƪłǎŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ 

ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ŞƭƧŜƴΣ ƘŀƴŜƳ 

ƛŘǃǾŜƭ ǘƻǾłōō ƭŞǇƧŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƴΣ ƳŜƎƳŞǊŜǎǎŜ ƳŀƎłǘ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇƛŀŎƻƴΦ 

! ǊƻǎǎȊ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ Ƙŀǘhat ŀȊ ŜƎȅŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǊŜΦ ! ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ 

ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘ ŜƭŞǊŞǎŜ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎok ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅƛ 

ƘƛƎƛŞƴƛŀ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŀȊ łǇƻƭǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼōō ŦƻƎƭŀƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪōŜƴ ƛǎ ŜƭǾłǊłǎΦ 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǾłƭƭŀƭłǎƻƪΥ  

AȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ о ŞǾƛƎ ƪǀǘŜƭŜǎ ƭŜƎŀƭłōō м Ŧǃǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ 

ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ƪǀȊǸƭΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎ ƪƻƳŦƻǊǘ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƭŀƪłǎōŀ ƪǀƭǘǀȊǃƪ ǎȊłƳŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ р ŦǃΦ !Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ 

ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƴŜǾŜǎƝǘŜƴƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪŞǘ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 

WƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ  

bŜƳ ƘƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ 
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ŀύ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ łǘƭłǘƘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/±Φ 
ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ #ƘǘΦύ мΦ Ϡ пΦǇƻƴǘƧŀ Şǎ рлΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ Ŏύ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 
ōύ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ 
Ŏύ ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳŜƭȅŜƪ ƴŜǾŜǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƧłǊłǎƻƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǊƽƭ 
ǎȊƽƭƽ ŀ нфлκнлмпΦ ό·LΦ нсΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƧłǊłǎ ŞǎκǾŀƎȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǊƽƭ Şǎ ŀ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭ ǎȊƽƭƽ млрκнлмрΦ όL±Φ ноΦ ύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ 
d)!Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘΣ Şǎ 
ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǘΦ 
e) A pǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ƳŀȄƛƳǳƳ нп ƘƽƴŀǇ ǎȊŀōłƭȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ 
 
f, A ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŎǎŀǘƻƭŀƴŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪIƛłƴȅǇƽǘƻƭǘŀǘƘŀǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ 

szempontok 

! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾ ǘǀǊȊǎƪǀƴȅǾƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀ 

SLE Adatlap 

9ƴƎŜŘŞƭȅΣ ǾŀƎȅ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪǀǘŜƭŜǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎłǘ 

ƛƎŀȊƻƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ-ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ 

! ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀƭłƝǊłǎƛ ŎƝƳǇŞƭŘłƴȅŀ  

bŜƳ ŜƴƎŜŘŞƭȅƪǀǘŜƭŜǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƪŞǊǘ 

ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎ ƴŜƳ ŜƴƎŜŘŞƭȅƪǀǘŜƭŜǎΣǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ-ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ 

Tulajdoni lap 

aǼǎȊŀƪƛ ƭŜƝǊłǎ 

;bD¸-ōŜƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŞǘŜƭŜƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜǎŜǘŞƴ о ŘŀǊŀō ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ ŀȊƻƴƻǎ ƳǼǎȊŀƪƛ 

ǘŀǊǘŀƭƳǵΣ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ łǊŀƧłƴƭŀǘŀŘƽǘƽƭ ƪƛŀŘƻǘǘ łǊŀƧłƴƭŀǘΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǊǘŀƭƳłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ƛƎŀȊƻƭłǎŀ ό ǇƭΦ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ {[9-

ǸƎȅŦŞƭ ύ 

tƻƴǘƻȊłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ƛƎŀȊƻƭłǎŀ ό pl. helyi kiviteƭŜȊǃ-ǸƎȅŦŞƭ ŜƭǃǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǾŀƎȅ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ύ[SA27] 

 

 

¢ŀǊǘŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ 
 

- WłǊłǎƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

- [ŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ŀƭŀǇƧłƴ 

- HFS-ƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ 

- ! I!/{ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ōŜǾƻƴłǎŀ 

- ! ǇłƭȅłȊƽ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΣ 

- ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 

- ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ ŀ IC{ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ 

- ! ǇłƭȅłȊƽ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪ 

- A ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 

- ¢ŀǊǘƽǎŀƴ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ǎȊŜƳŞƭȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ǾłƭƭŀƭƧŀ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ǳǘłƴ 
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! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ р Řō ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛ ōŜŞǊƪŜȊŞǎƛ 

sorrend, a prƻƧŜƪǘŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎŀ Şǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘǎłƎŀ ŀƭŀǇƧłƴ. 

уΦ ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ   

a) ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎ όǀǎǎȊŜǎ ƪǀȊǇŞƴȊΥ 9¦ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎύ ƴŀƎȅǎłƎŀΥ 

12.815.973 Ft 

b) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΥ .ƻǊƎłǘŀΣ 5ǳƪŀΣ YŜƭŞŘΣ YŜƳŜƴŜǎƪłǇƻƭƴŀΣ YŜƳŜƴŜǎǇłƭŦŀΣ 

YƛǎǎƻƳƭȅƽΣ bŜƳŜǎƪŜǊŜǎȊǘǵǊΣ tłǇƻŎΣ {ȊŜǊƎŞƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ур ҈Τ tƻǊǇłŎ KǀȊǎŞƎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ тр ҈ 

c) ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛΣ[SA28] maximum ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎΥ minimum 0 Ft, maximum 3.000.000 

Ft ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ 

d) ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

фΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ 2018 LLΦ ŦŞƭŞǾ ς 2020Φ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

млΦ YƛƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ  

a) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀΥ 5 db 

b) ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΥ 5 db 

ψȢς %ÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 

 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΥ 

1, αbȅǳƎŀǘ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ I!/{ !ƪŀŘŞƳƛŀέ  

A NYDR HACS-ƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘŜǊǾŜȊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŜΣ 

Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǵǘƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŜΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ  

IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎΣ ǾŞŘƧŜƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ, 

Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΦ ! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŜǾǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ¢łƳƻƎŀǘłǎŀƛƴƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƪŜǾŞǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊ 

ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ Şǎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ 

ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞǘΦ ałǎ I!/{ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴŀƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ Ƨƻōō ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊ ƧǳǘƘŀǘǳƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪ łƭǘŀƭ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłƴƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ŜƳŜƭƪŜŘƘŜǘΦ 

2, ¦¢Lwj I!/{ ς {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ±ŀǎ ƳŜƎȅŜƛ ŞǎȊŀƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇŀƪǘǳƳ 

! ƪŞǘ I!/{ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘŜǊǾŜȊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ ƛǊłƴȅŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ I!/{ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŜǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇȊŞǎŜΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎΣ ƪŞǇȊŞǎ łƭǘŀƭ ǵƧ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƛǎƳŜǊƘŜǘǸƴƪ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘΦ .ǃǾǸƭ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ 

ǎȊŦŞǊŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭΦ ! ƪŞǘ I!/{ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłƴŀƪ 

ŜƳōŜǊƛΣ ǎȊƻŦǘ ǊŞǎȊŞǘ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪƝǾłƴƧŀΦ /Şƭǳƴƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

3, Vas megyei HACS-ƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ 
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! ±ŀǎ ƳŜƎȅŜƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ CƽǊǳƳ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ р ±ŀǎ ƳŜƎȅŜƛ I!/{ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ 

ǘŜǊǾŜȊΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ŞƭŜǘ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ƘƻȊȊŀΦ {ȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƳƛƪǊƻ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǊŀΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭǃΣ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŜƎȅƳłǎ ƪǀȊǘ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ŎŞƭΦ ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǊǀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇȊŞǎŜ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ǾƛŘŞƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ 

ƧŀǾǳƭłǎłǘΦ 

4, {ȊƛƎŜǘƪǀȊ- Mosoni ςǎƝƪ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ς {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ I!/{ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊłƳƻǎ ƛǊƻŘŀƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ (Ostffyasszonyfa ς tŜǘǃŦƛ 

{łƴŘƻǊ 9ƳƭŞƪǎȊƻōŀΤ 9ƎȅƘłȊŀǎƘŜǘȅŜ ς .ŜǊȊǎŜƴȅƛ 5łƴƛŜƭ 9ƳƭŞƪƳǵȊŜǳƳΤ /ǎǀƴƎŜ ς YłǊƻƭȅƛ !ƳȅΣ ²ŜǀǊŜǎ 

{łƴŘƻǊ 9ƳƭŞƪƘłȊ; Duka ς Dukai TakłŎǎ Judit EƳƭŞƪƘłȊύ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŞǊŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ±ŀǎ ƳŜƎȅŞƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ƛǎƳŜǊǘǘŞ ǾłƭƧŀƴŀƪ ŜȊŜƪ ŀȊ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǎȊǸƭǀǘǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΦ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƳŜƎȅŞōŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ 

ǘǳǊƛǎǘłƪ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǊŜ ǾƻƴȊłǎŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ƛǎΦ !Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ōƝǊǘ ŀ Ƴǵƭǘōŀƴ Şǎ ŀ 

2014-2020-s ciklusban is.  

 !Ȋ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ WłƴƻǎƘłȊłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŞǇǸƭǘ 

¢ǳŘłǎ ¢ǊŀƴǎȊŦŜǊ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΣ {ȊƛƎŜǘƪǀȊ - {łƎƘŜƎȅ I!/{ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƴ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀz 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǾłǊƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ, ƪŞǘ ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎŞƭǵΣ 

ƘŀǎȊƴƻǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎΣ ŀƪǘƝǾ ǇƛƘŜƴŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ YǀȊǀǎ ƪƛŀŘǾłƴȅ Ƴǳǘŀǘƴł ōŜ ŀ ƪŞǘ ǘŞǊǎŞƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ŞǊǘŞƪŜƛǘΦ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅǵǘƻƴΣ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǘłōƻǊƻȊǘŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘƴŞ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ ŀ {ȊƛƎŜǘƪǀȊ-{łƎƘŜƎȅ 

ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜƛǘΦ  

A 2007 ς нлмо ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃszakban ŀ {ȊƛƎŜǘƪǀȊ-Mosoni-ǎƝƪ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 

ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŞǊŜ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǵǘƻƴ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΦ ! 

ƭłǘƻƎŀǘłǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀ YƴŜƛǇǇ ƳƽŘǎȊŜǊ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ǎŞǊǸƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƎȅƽƎȅ Şǎ ŦǼǎȊŜǊƴǀǾŞƴȅƪŜǊǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ terveΦ  aƛƴŘƪŞǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ 

ƪƝǾłƴƧǳƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ǘŀƴǳƭłǎǘΣ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎǘ. A ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōǃǾƝǘŜǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ǘŞǊǎŞƎeink 

turisztikai ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŞǘ ǾłǊƧǳƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ Şǎ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭy ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

ψȢσ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÎÁË ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ïÓ ÅÌÊÜÒÜÓÉ ËÅÒÅÔÅÉ   

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ нллуΦ łǇǊƛƭƛǎ ну-łƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎΦ ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘe ŀ {łǊǾłǊƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ру ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΦ aŜƎŀƭŀƪǳƭłǎ ƽǘŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ, ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ 

ŦƻǊƳłōŀƴ ƳǼƪǀŘik. 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ, ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƴŜƳ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎŀ ŀ ƴŜƳ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

łƎŀȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘŜƭȅƛ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΣ Şǎ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

ǾƻƴȊƽōōł ǘŜǾǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǾŞƎreƘŀƧǘłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ Şǎ ŀ ǾƛŘŞƪ 

ŜƭƴŞǇǘŜƭŜƴŜŘŞǎŜ ŦŜƭŞ Ƴǳǘŀǘƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊŘƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ Cƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅŞōΣ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΣ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō 

ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƛƴǘŞȊƪeŘŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Şǎ 

ǎȊƛƴŜǊƎƛŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 
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! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Ƴǳnkaszervezete 2008. november 1-Şƴ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ о ŦǃǾŜƭΦ м Ŧǃ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ Şǎ м Ŧǃ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎ wŞǇŎŜƭŀƪƻƴΣ м Ŧǃ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

ǊŜŦŜǊŜƴǎ WłƴƻǎƘłȊłƴ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ƳǳƴƪłƧłǘΦ нллфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ м-ǘǃƭ ōǃǾǸƭǘ м ŦǃǾŜƭ ŀ ƭŞǘǎȊłƳ ŀ ŘŜƭŜƎłƭǘ 

feladatƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƳƛŀǘǘΦ ! ǾƛŘŞƪƛ ƛǊƻŘłƪ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜƪΣ {łǊǾłǊ .ŀǘǘƘȅłƴȅ ǵǘ опΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ 

ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΦ 2014. november 30-ǘƽƭ м ŦǃΣ нлмпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ǘǃƭ ƛǎƳŞǘ 

м Ŧǃ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΦ нлмрΦ ƧŀƴǳłǊ лм-ǘǃƭ н ŦǃΣ м-м ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ 

Şǎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ǘŜŜƴŘǃƛǘΦ 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪǎŞƎŜΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ǘŀƎƻƪōƽƭ łƭƭƽ 

ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜΣ ƳŜƭȅ р ǘŀƎōƽƭ łƭƭΦ  

9ƭƴǀƪΥ CŜƘŞǊ CŜǊŜƴŎ - LƪŜǊǾłǊ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ όƪǀȊǎȊŦŞǊŀύ 

!ƭŜƭƴǀƪΥ ±ǀǊǀǎ LǎǘǾłƴ ς {ƽǘƻƴȅ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ όƪǀȊǎȊŦŞǊŀύ 

9ƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎΥ 9ǊŘŞƭȅƛ Włƴƻǎ ς YƛǊłƭȅƪǃ .ƻǊƘłȊ YŦǘΦ 5ǳƪŀ όǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀύ 

                          ±ƛŘŀ YłǊƻƭȅ - ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ YłƭŘ όǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀύ 

                          IƻǊǾłǘƘ /ǎŀōŀ ς bŜƳŜǎƪƻŎǎƛ tƻƭƎłǊǃǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ bŜƳŜǎƪƻŎǎ όŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀύ 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 

ŎŞƭƧłōƽƭ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎƻǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜΦ 

9ƭƴǀƪΥ ±ŀǊƎȅŀƛ ±ƛƭƳƻǎ ς ¦ǊŀƛǵƧŦŀƭǳ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

C.Φ ǘŀƎΥ [łǎȊƭƽ 9ǊǾƛƴ ς bŜƳŜǎƪƻŎǎ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

              aƛƘłŎǎƛ {ȊŀōƻƭŎǎ ς hǎǘŦŦȅŀǎǎȊƻƴȅŦŀ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ megŀƭŀƪǳƭłǎƪƻǊ ǘŀƎƭŞǘǎȊłƳŀ мппΦ нлмсΦ ƧŀƴǳłǊ мф-Şƴ мр2 a ǘŀƎƭŞǘǎȊłƳΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ ¢ǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ǘŀƎ ƪƛȊłǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ƳŜǊǘ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ǘǀōōǎȊǀǊƛ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎŜ 

ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ǘŀƎŘƝƧ ǘŀǊǘƻȊłǎ ŜȊǘ ƳŀƎŀ ǳǘłƴ ǾƻƴƧŀΦ  ру ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊłǘ ƪŞpviseli. 37 tagunk az 

ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǾŀƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΦ рт ǘŀƎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ƪŞǊǘŜ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǘΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ǘŀƎǎłƎōƽƭ оу ҈ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊłƘƻȊΣ нп ҈ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊłƘƻȊΣ оу ҈ 

ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ŀ ¢ŜǊǾŜȊŞǎ YƻƻǊŘƛƴłƭƽ /ǎƻǇƻǊǘΦ !Ȋ 9ƭƴǀƪǎŞƎ Şǎ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǘ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ŀƪǘƝǾ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƪǘƝǾ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭΣ ƘƻƎȅ 

ŜƭǾŞƎŜȊȊŞƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎǘΣ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘΣ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ 

DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘΥ т Ŧǃ 

±ǀǊǀǎ LǎǘǾłƴ ς {ƽǘƻƴȅ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

IƻǊǾłǘƘ /ǎŀōŀ ς bŜƳŜǎƪƻŎǎƛ tƻƭƎłǊǃǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ bŜƳŜǎƪƻŎǎ Ŝƭƴǀƪ 

{Ȋŀōƽ 9ǊǾƛƴ ς ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ bƛŎƪ 

±ƛŘŀ YłǊƻƭȅ ς ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ YłƭŘ 

bŞƳŜǘƘ LƳǊŜ -  ǃǎǘŜǊƳŜƭǃΣ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ±łƳƻǎŎǎŀƭłŘ 
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bŞƳŜǘƘ wǳŘƻƭŦƴŞ - {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

/ǎłƎƻƭȅ {ȊƛƭǾƛŀ ς {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

IŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘΥ т Ŧǃ  

CŜƘŞǊ CŜǊŜƴŎ ς LƪŜǊǾłǊ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

Vargyai Vilmos ς ¦ǊŀƛǵƧŦŀƭǳ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

[łǎȊƭƽ 9ǊǾƛƴ ς bŜƳŜǎƪƻŎǎ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

bƻǾłƪ 9ƭŜƳŞǊ ς A Nicki Szent Anna TemǇƭƻƳŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ bƛŎƪ Ŝƭƴǀƪ 

tłǎǘƛ WƽȊǎŜŦ ς włōŀ όǇύ !w¢ ¢łǊǎǳƭŀǘ LƪŜǊǾłǊ ǾŜȊŜǘǃ 

bŞƳŜǘƘ wǳŘƻƭŦƴŞ - {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

/ǎłƎƻƭȅ {ȊƛƭǾƛŀ ς {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

{ȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘΥ с Ŧǃ 

CŜƘŞǊ CŜǊŜƴŎ ς LƪŜǊǾłǊ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

aƛƘłŎǎƛ {ȊŀōƻƭŎǎ ς hǎǘŦŦȅŀǎǎȊƻƴȅŦŀ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

Dǳƭȅłǎ ½ǎŀƴŜǘǘ ς YƛǎǎƻƳƭȅƽ ƪǀȊǎŞƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 

.ŀǊǘƻǎ wƽōŜǊǘ ς WłƴƻǎƘłȊƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ WłƴƻǎƘłȊŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎ  

bŞƳŜǘƘ wǳŘƻƭŦƴŞ - {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

/ǎłƎƻƭȅ {ȊƛƭǾƛŀ ς {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

¢ŜǊǾŜȊŞǎ YƻƻǊŘƛƴłƭƽ ŎǎƻǇƻǊǘΥ мо Ŧǃ 

YǀȊǎȊŦŞǊŀ Υ р Ŧǃ, 39 %  - CŜƘŞǊ CŜǊŜƴŎΤ ±ǀǊǀǎ LǎǘǾłƴΤ [łǎȊƭƽ 9ǊǾƛƴΤ ±ŀǊƎȅŀƛ ±ƛƭƳƻǎΤ aƛƘłŎǎƛ {ȊŀōƻƭŎǎ 

«ȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀΥ о Ŧǃ, 23 % ς {Ȋŀōƽ 9ǊǾƛƴΤ ±ƛŘŀ YłǊƻƭȅΤ bŞƳŜǘƘ LƳǊŜ 

/ƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀΥ о Ŧǃ, 23 %  ς IƻǊǾłǘƘ /ǎŀōŀΤ tłǎǘƛ WƽȊǎŜŦΤ bƻǾłƪ 9ƭŜƳŞǊ 

9ƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΥ н Ŧǃ, 15 % - bŞƳŜǘƘ wǳŘƻƭŦƴŞΤ /ǎłƎƻƭȅ {ȊƛƭǾƛŀ  

A HACS szerveȊŜǘƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜΥ 

  YǀȊƎȅǼƭŞǎ   

  

! ǘŀƎƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊǾŜ ŀ ƪǀȊΣ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ   

     

9ƭƴǀƪǎŞƎ  CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛōƽƭ 
ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ 
ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾ  

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Şǎ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ 

ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾ 
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  Munkaszervezet   

  

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǸƎȅǾƛǘŜƭƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ 
ǎŜƎƝǘǃ ƛǊƻŘŀΦ !Ȋ 9ƭƴǀƪǎŞƎ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ƳŜƎ 

ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃǘΦ ! 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ ŀ 

ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƧŀΦ   

  

 
IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ  

A ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ ŀ о ǎȊŦŞǊŀ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴΣ 9ƭƧłǊłǎǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾezet. 

   
     

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘƴŜƪ ǊŜƴŘŜǎ Şǎ ǇłǊǘƻƭƽ ǘŀƎƧŀƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ ! ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƳŜƴǘŜǎ ǘŀƎŦŜƭǾŞǘŜƭ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀ I!/{ 
ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾŀƎȅ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƘŀǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ I!/{ ǘŀƎǎłƎōƽƭ 

ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ǘŀƎ ƝǊłǎƻǎ ŀƧłƴƭłǎłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

! ǘŜƭƧŜǎ ǘŀƎǎłƎōƽƭ оу ҈ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊłƘƻȊΣ нп ҈ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊłƘƻȊΣ оу ҈ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

 

  
! YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŜΥ 

1. ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƧŀ Şǎ ς Ƙŀ ǘƛǎȊǘǎŞƎǸƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ƳŞƭǘŀǘƭŀƴƴł Ǿłƭǘŀƪ ς ǾƛǎǎȊŀƘƝǾƧŀ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛǘ ό9ƭƴǀƪǎŞƎΣ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎύΣ ǘƻǾłōōł ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŘƝƧŀȊłǎǳƪŀǘΣ 

2. ƘŀǘłǊƻȊ ŀȊ 9ƭƴǀƪǎŞƎ łƭǘŀƭ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǸƎȅŜƪōŜƴΣ Şǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧŀ 
ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭƭłǎǇƻƴǘƧłǘ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ 9ƭƴǀƪǎŞƎ ƪǀǘŜƭŜǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴƛΤ 

3. ŜƭŦƻƎŀŘƧŀ ǾŀƎȅ ƳƽŘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅǘΣ ŀ {ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ aǼƪǀŘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘƻǘΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ŀȊ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŜƎȅŞō ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀƛǘΤ 

4. ǘłǊƎȅŀƭƧŀ ŀ ǘŀƎƻƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ƛƴŘƝǘǾłƴȅƻƪŀǘΤ 
5. Řǀƴǘ ŀ ǘŀƎŘƝƧ ƳŞǊǘŞƪŞǊǃƭΣ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛŘŜƧŞǊǃƭΣ ƳƽŘƧłǊƽƭ 
6. ŜƭōƝǊłƭƧŀ ŀ ǘŀƎǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƪŞǊŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŜƭƭŜƴƛ ŦŜƭƭŜōōŜȊŞǎǘ 
7. ŜƭŦƻƎŀŘƧŀ ŀȊ ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎǘΣ ŀȊ 9ƭƴǀƪǎŞƎ ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽǘΣ ŀƴƴŀƪ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƛǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘΦ ! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƘƻȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼ 
ǎȊƽǘǀōōǎŞƎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

8. ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞƴŜƪ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎŀƧłǘ ǘŀƎƧłǾŀƭΣ ǾŜȊŜǘǃ 
ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƧŞǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ŜȊŜƪ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƧłǾŀƭ ƪǀǘΤ 

9. ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ƪƻǊłōōƛ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ǘŀƎƻƪΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ 
ǘŀƎƧŀƛ ŜƭƭŜƴƛ ƪłǊǘŞǊƝǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊǃƭ Ǿŀƭƽ ŘǀƴǘŞǎΤ 

10. ƘŀǘłǊƻȊŀǘƘƻȊŀǘŀƭ ŀ Ƴłǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪǊŜ Ǿŀƭƽ ǎȊŞǘǾłƭłǎ 
ŜƎȅŜǎ ƪŞǊŘŞǎŜƛōŜƴ όŜƎȅŜǎǸƭŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŞǘǾłƭłǎ ŜƭƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎƛ ς ǎȊŞǘǾłƭłǎƛ ǘŜǊǾΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪΣ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎƛ ς ǎȊŞǘǾłƭłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀύ 

11. ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞƴŜƪ ŜƭƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ ǾŞƎŜƭǎȊłƳƻƭƽ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΦ 
 

!Ȋ 9ƭƴǀƪǎŞƎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΥ 

1)  ŜƭƭłǘƧŀ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ƴŀǇƛ ǸƎȅŜƛƴŜƪ ǾƛǘŜƭŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΤ ŀȊ Ŝ 
ƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎƘƻȊȊŀΤ 

2) ŀȊ ŀƭŜƭƴǀƪ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ Řǀƴǘ ŀ ǘŀƎŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪŞǊŜƭƳŜƪǊǃƭ όǊŜƴŘŜǎ Şǎ ǇłǊǘƻƭƽ ǘŀƎƻƪ 
ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǊǃƭύΤ 

3)  ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǸƎȅŜƪōŜƴΣ Ŧƻƴǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪΣ ŞǾŜǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎύ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀΤ 
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4)  ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ǾŀƎȅƻƴ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŀ ǾŀƎȅƻƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ 
ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƽ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭŀ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΤ 

5)  ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊŜǊǾŜƛ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ 
ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΤ 

6)  ōŜŦƻƎŀŘƧŀ ŀ ǘŀƎ ƝǊłǎōŜƭƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ ŀƴƴŀƪ ƪƛƭŞǇŞǎƛ ǎȊłƴŘŞƪŀ ŜǎŜǘŞƴΤ 
7)  Ŝƭǎǃ Ŧƻƪƻƴ ŀ ǘŀƎǎłƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǃ ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ƘƻȊ όŀȊ 9ƭƴǀƪǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ 
ƪƛȊłǊłǎŀ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭύΤ 

8)  Řǀƴǘ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ŘŜƭŜƎłƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ-ǾŜȊŜǘǃ łƭǘŀƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƪŞǊŜƭŜƳ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊƽƭΣ 
ǾƛǎǎȊŀǳǘŀǎƝǘłǎłǊƽƭ 

9)  Řǀƴǘ ŀȊ 9ƭƴǀƪ łƭǘŀƭ ŦŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŀƴƎǎƻǊ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŜƻǎȊǘłǎłǊƽƭ 
10) ǳǘŀǎƝǘƧŀ ŀȊ 9ƭƴǀƪǀǘ ŀ ŦƻǊǊłǎƭŜƻǎȊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊǘ ŜƭƧłǊłǎƛ Ƙƛōłƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ 

11) ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎƛ ƻƪ ŦŜƴƴłƭƭłǎłƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ŀƴƴŀƪ           
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŜΦ 
 

! CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Şǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘΣ ƳƛƴŘ ƧƻƎ-, mind 

ŎŞƭǎȊŜǊǼǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΣ ŀȊ ǸƎȅǾŜȊŜǘŞǎǘ ǇŜŘƛƎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΦ 

9ƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΣ ōŜǘŀǊǘłǎłǘΦ 

! .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ǳǘƽŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀȊ ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ 

Şǎ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜǎŜǘŞǘΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊƻƪ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭƛ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊƴƛŜ ƪŜƭƭΦ 

! .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ǾŞƎȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŜƎȅŜƴƭǃ ƧƻƎƻƪ Şǎ ŀȊƻƴƻǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

ƛƭƭŜǘƛƪ ƳŜƎΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Şǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛΣ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘΣ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǘ ƪŞǊƴƛ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞǘǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛǘƽƭΣ ŀȊ 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪǀƴȅǾŜƛōŜ Şǎ ƛǊŀǘŀƛōŀ ōŜǘŜƪƛƴǘƘŜǘΣ ŀȊƻƪŀǘ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƧŀ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃǾŜƭ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘŀǘƘŀǘƧŀΦ  

! ōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ŀȊ ǸƎȅǾŜȊŜǘŞǎǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴŜƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ǳǘŀǎƝǘƘŀǘƽŀƪΦ ! ōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

ǘŀƎƻƪ ŀȊ 9ƭƴǀƪǎŞƎ ǸƭŞǎŞƴ ǘŀƴłŎǎƪƻȊłǎƛ ƧƻƎƎŀƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘƴŜƪΦ  

 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 2014-2020-ŀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ łƭǘŀƭ 

ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΥ 

1) ! ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

2) ! ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłsa a HFS-el, ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ Şǎ 

ŎŞƭŞǊǘŞƪŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

3) ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘǃƭ ƳŜƴǘŜǎ Şǎ łǘƭłǘƘŀǘƽ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ Şǎ ƻōƧŜƪǘƝǾ 

ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƘƻȊΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘƻƪ ƻƭȅŀƴ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳƛ ǎȊŜǊƛƴǘ рл҈-ƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ 

ƳŞǊǘŞƪ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ 

4) ! ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ǎǵƭȅƻȊłǎŀ łƭǘŀƭƛ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ IC{-el, mely ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ōŜƴȅǵƧǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ Şǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǘΣ  

5) ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ 

6) tłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ Şǎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎ Ŝƭǃǘǘ ŀ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ ŀ YƛŦƛȊŜǘǃ «ƎȅƴǀƪǎŞƎƘŜȊ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽǎłƎ ǾŞƎǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞƴŜƪ 

ŎŞƭƧłōƽƭΣ  

7) ! IC{ Şǎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƧŀΣ Şǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƎȅŜŘƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 
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A 2007-2013-ŀǎ Ŏƛƪƭǳǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ нлмп-2020-ŀǎ Ŏƛƪƭǳǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǊŜ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŀ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ƪǀȊǀǘǘ ŞƭŜǎ ƘŀǘłǊǾƻƴŀƭƭŀƭ ƴŜƳ ƻǎȊǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎΦ 

 A munkaszervezetnek az 1-тύ Ǉƻƴǘōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ƳƛƴŘŜƴǸǘǘ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅ ǊŞǎȊǘ ƪŜƭƭ ǾłƭƭŀƭƴƛΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭ ƧǳǘǘŀǘƧŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘΣ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪŀǘΦ {ŜƎƝǘƛ ŀ IC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ a 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƻƪ ǎƻǊłƴΦ ! IC{ 

ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅ ǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ŜƎȅŜŘƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłōŀƴΣ ǊŀƴƎǎƻǊƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ōƝǊΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ƪŞǊŜƭƳŜƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎŀΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŜƭǃƝǊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊ ŜƭΦ ! YƛŦƛȊŜǘǃ «ƎȅƴǀƪǎŞƎƎŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǊƧŜǎȊǘ Ŝƭǃ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜǎȊΣ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘΦ 

!Ȋ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ IC{Σ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΣ ŎŞƭŞǊǘŞƪŜƪΣ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀƛǘ ƳŜƎǾƛǘŀǘƧŀΣ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊƽƭ ŘǀƴǘΣ ƳŀƧŘ ŘǀƴǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭŞ ǘłǊƧŀ ŀ 

ǘŀƎǎłƎ łƭǘŀƭƛ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΦ ! ōŜŦƻƎŀŘƻǘǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǎƻǊǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎŀƧłǘ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴ 

ŘǀƴǘΦ  

! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ tǊƻƧŜƪǘ !ŘŀǘƭŀǇƻƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳazott fejlesztŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ Ŝƭǃ 

ōƝǊłƭŀǘłǘ ǾŞƎezte Ŝƭ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ 9ƭƧłǊłǎǊŜƴŘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ ¢łƳƻƎŀǘƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ 

adottΣ ŜƭǳǘŀǎƝǘott ǾŀƎȅ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎǊŀ ǎȊƽƭƝǘƻǘǘŀ ŦŜƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪŀǘ. 

! IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ bŞƳŜǘƘ wǳŘƻƭŦƴŞ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ Şǎ /ǎłƎƻƭȅ {ȊƛƭǾƛŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǊŜŦŜǊŜƴǎ нллуΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ мΦ ƽǘŀ ŀ {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧŀΦ ! нллт-2013-as ciklus 

ŀƭŀǘǘ ǎƻƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎΣ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ Şǎ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎ Şǎ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  ! ƪŞǊŜƭŜƳƪŜȊŜƭŞǎƘŜȊ ŀƭŀǇ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ǎȊŞƭŜǎ ƭłǘƽƪǀǊǊŜƭ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŦƻƎŀŘłǎłƘƻȊΣ ŀ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƘƻȊ ŜƳǇłǘƛłǾŀƭΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŜƳōŜǊƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪƪŀƭ, ismeretanyaggal ōƝǊƴŀƪΦ aǳƴƪłƧǳƪƪŀƭ ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎŜǘ ǎŜƎƝǘƛƪΦ !Ȋ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ŀ 

/ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ Şǎ {łǊǾłǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜǘ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ŦŜŘƛ ƭŜΦ ! ƪǀȊΤ- ǸȊƭŜǘƛΣ- ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ łǘƭłǘƧłƪ 

ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘƻƪ 

ƭŜƎŀƭłōō рл҈-ŀ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘŀƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ƴŜƳ 

haladhatja meg az 50 %-ot. ! CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƴŜƳ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾΣ ŘŜ ǘŀƴłŎǎƪƻȊłǎƛ ƧƻƎƎŀƭ ƳƛƴŘŜƴ 

ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǸƭŞǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎƛ ƧƻƎǳƪƪŀƭ ŞƭƴŜƪ ƛǎΦ ! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ¢Y/{ Ŧǃ 

ǾłȊŀ ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎΣ C. Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ ! ƪǀȊǎȊŦŞǊłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜƪ ƳŜƭƭŞ ƛƎȅŜƪŜȊǘǸƴƪ 

ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪŀǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǾŜȊŜǘǃƪŜǘ ōŜǾƻƴƴƛ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜΣ ŀƪƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ, 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ŞƭŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΦ ! ¢Y/{Σ I.. tagok olyan 

ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ŀƪƛƪ ƳƛƴŘ ƘłǊƻƳ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ǎŀƧłǘ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ ƴŀƎȅ 

ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴŀk. ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ƛŘǃǎ-Ŧƛŀǘŀƭ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ 

ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǾŜƭΦ mǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎi okok 

ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪΦ ! {łǊǾłǊƛ Şǎ /ŜƭƭŘǀƳǀƭƪƛ ƧłǊłǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀƴ 

ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾΦ ! ŘǀƴǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ łǘƭłǘƘŀǘƽΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ƳŜƴǘŜǎΦ 

¢ŀƎŦŜƭǾŞǘŜƭǊǃƭ ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ŘǀƴǘΣ ƴȅƛǘƻǘǘ ŀ ōŜƭŞǇŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ  

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ōŞǊŜƭǘΣ ƪǸƭǀƴ ōŜƧłǊŀǘǵ  ƛǊƻŘłƧŀ {łǊǾłǊ .ŀǘǘƘȅłƴȅ ǵǘ опΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘΣ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ ƪǀȊŜǇŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ Wƽƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳƛƴŘƪŞǘ ƧłǊłǎōƽƭ.  A 34 m2-es 

ƛǊƻŘłōŀƴ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ǘŞǊ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎǸƴƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭ 
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ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΦ м Řō ŀǎȊǘŀƭƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭ ς м Řō ƭŀǇǘƻǇǇŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ ƛǊƻŘŀ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǘŜƭŜŦƻƴƴŀƭΣ м Řō Ƴƻōƛƭ ǘŜƭŜŦƻƴƴŀƭΣ м Řō ǎȊƝƴŜǎ ƴȅƻƳǘŀǘƽǾŀƭΣ 

ŦŞƴȅƳłǎƻƭƽǾŀƭΦ «ƎȅŦŞƭŦƻƎŀŘłǎ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇ ǾŀƴΣ у ς мс ƽǊŀ ƪǀȊǀǘǘΣ ŘŜ ǎȊŜǊŘłƴ ƘƻǎǎȊƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘǾŀ ǘŀǊǘłǎ 

szerint, 8 ς му ƽǊŀ ƪǀȊǀǘǘ ǾłǊƧǳƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘΦ 

! {łƎƘŜƎȅ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŞƭ ƭŜǾǃ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪƴłƭΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƴŞƭΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪƴłƭ ƳƛƴŘƛƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴŜƪΥ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎΣ 

łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘǃƭ ƳŜƴǘŜǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭΣ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽǎłƎ ŀ ǘŀƎƻƪ Şǎ ŀȊ LI ŦŜƭŞΣ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀƴΦ  

! I!/{ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 9ƭƴǀƪǎŞƎΣ ƳŀƧŘ ŀ 

ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ŦƻƎŀŘƧa el. {ȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ōŞǊƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪŀƛƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎƛ Şǎ ƪƛƪǸƭŘŜǘŞǎƛ 

ƪǀƭǘǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 5ƻƭƻƎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪōŀƴ ŀȊ ƛǊƻŘŀōŞǊƭŜǘŜǘΣ ǊŜȊǎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪŀǘΣ ƛǊƻŘŀǎȊŜǊ 

ōŜǎȊŜǊȊŞǎǘ ƴŜǾŜǎƝǘƧǸƪΦ TakaǊŞƪƻǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾŞƎŜȊȊǸƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪŀǘΦ 9Ȋǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ 

minden ŞǾōŜƴ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀΦ 

ψȢτȢ +ÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÔÅÒÖ 

! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛΥ 
 
¢ŞǊǎŞƎƛΥ  

¶ SLE tagok - ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

¶ teǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ ру ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

¶ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
 
¢ŞǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛΥ 

¶ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪōŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ 

¶ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀǊŜ ǳǘłƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ 
 

YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘƝǇǳǎƻƪΥ 

¶ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛǊƻŘŀ ŦŜƭƪŜǊŜǎŞǎŞǾŜƭ όƴŀǇƛ ƴȅƛǘǾŀ ǘŀǊǘłǎ у ƽǊłōŀƴΣ 

ǎȊŜǊŘłƴ мл ƽǊłōŀƴύ 

¶ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛǊƻŘŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƻƴŀƭłƴΣ vagy az irodai 

ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

¶ www.saghegyleder.hu ǎŀƧłǘ ²9. ƻƭŘŀƭƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ 

¶  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{łƎƘŜƎȅ-Leader-9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻƭŘŀƭǳƴƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭ 

¶ e-mail-ōŜƴ ƪǸƭŘǀǘǘ ƘƝǊƭŜǾŜƭŜƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ 

¶ tŜƭŜǇǸƭŞǎƛΣ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ŦƽǊǳƳƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ 

¶ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ 

¶ ǎȊŀƪƳŀƛ ƭŀǇōŀƴ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǎŜƭ όbȅǳƎŀǘƛ ¢ǸƪǀǊύ 

¶ www.infocelldomolk.hu ǿŜō ƻƭŘŀƭƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭ 

 

Az EƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀŘŀǘƻƪΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƳŞǊƭŜƎōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ƘƻƴƭŀǇǳƴƪƻƴ 

ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 9ƭƴǀƪǎŞƎƛ Şǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜƛƴƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ Ŝƭƴǀƪƛ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǎŀƭ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛǊƻŘłōŀƴ ǘŀƎƧŀƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ. 

! IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ ƘƻƴƭŀǇǳƴƪ Ŧǃ ƳŜƴǸƧŞōŜƴ Şǎ ŀ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ нлмп-нлнл ƳŜƴǸǇƻƴǘƧłōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛǊƻŘłōŀƴ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪΦ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƭŜǾŞƭōŜƴΣ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜŦƻƴƻƴ ōłǊƪƛ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƧŀ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛǘΣ ƪŞǊŘŞǎŜƛǘΦ !Ȋ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭ 

http://www.saghegyleder.hu/
https://www.facebook.com/Sághegy-Leader-Egyesület
http://www.infocelldomolk.hu/
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ǘŀǊǘŀƭƳłǘƽƭ Şǎ ŦŀƧǎǵƭȅłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘłǎǘ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜƭǾŞƎȊƛ ǎŀƧłǘ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ŜƭŞ ǘłǊƧŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ŀƪƛ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ  

 

IǳƳłƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊǀƪΥ 

 

! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ŀ н ǘŀƎǵ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎ feladata. ! IC{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 

ǎƻǊłƴ ŀ www.saghegyleader.hu sŀƧłǘ ǿŜō ƻƭŘŀƭ IC{ нлмп-нлнл ƳŜƴǸǇƻƴǘƧłōŀƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦǃƳŜƴǸōŜƴ ŀȊ 

ŀƪǘǳłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ǊǀƎȊƝǘƧǸƪΦ aŜƎƘƝǾƽƪŀǘΣ ǘłōƭłȊŀǘƻƪŀǘΣ 

ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎƛ ǀǎǎȊŜǎƝǘǃƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƘƻƴƭŀǇǳƴƪǊŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪΣ ǾŞƎƛƎƪǀǾŜǘƘŜǘƛƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ 

egyŜȊǘŜǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΦ 

YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀǘ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪΦ  aŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ǿŜō ƻƭŘŀƭǳƴƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘ ŀ ƘƻƴƭŀǇƻǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǾŞƎȊƛΦ 

!Ȋ ǸƎȅƪŜȊŜƭǃƛΣ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƛǎ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ 

!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪǀƴ ǘǵƭ ŀȊ р ǘŀƎǵ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ŀ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾΦ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƭŜƎŦǃōō ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎΦ  

 
! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜΥ  

 

A kommunikłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ǘŜǊƘŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǿŜō ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ 

ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ оллΦллл CǘΦ 9Ȋ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭ ŀ ƘŀǾƛ ǘŜƭŜŦƻƴ Şǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƴƻōƛƭ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎȊłƳƭłƪ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǾŜƭΦ ;ǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǵƧŀōō оллΦллл Cǘ ŀ ǊłŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎΦ  ! bȅǳƎŀǘ ¢ǸƪǀǊΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƝǊƻǘǘ 

ǎŀƧǘƽōŀƴ Ǿŀƭƽ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ нллΦллл Cǘ ŞǾŜƴǘŜΦ 

ψȢυȢ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÔÅÒÖ 

IC{ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴƪ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŞƭ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘǸƪ ŀ ƪƛƳŜƴŜǘƛ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘΦ 

{ȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŜƭƪŜǊǸƭƴƛ ŀȊǘ ŀ ƘƛōłǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ǘǳŘƧǳƴƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊƽƭΣ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊƽƭΦ ! нллт-2013-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ǘǳŘǘǳƴƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜƴƴƛ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎƴŀƪΦ 

CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎǘ ǘŜǊǾŜȊǸƴƪ ŀ нлмп-2020-as ciklusban. 

aƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ Şǎ ŀ I!/{ ƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀȊ ŞǾŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ {ŀƧłǘ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ I!/{-ƴȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀȊǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ, valamint egy teljes kezdeti, 

ȊłǊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜƭƧŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ elleƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜΣ ƳŜƭȅ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƛ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪŀǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ  

±ƛȊǎƎłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

łƭǘŀƭ Ǿłƭƭŀƭǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ, ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƭŞǘŞǘΦ 

¶ ;ǾŜƴǘŜ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŞǊǸƴƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪǘƽƭ ŀ ǇǊƻƧekt ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊƽƭΣ ŀ ŦƻǊǊłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊƽƭ 

¶ 9ǎŜǘƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ǎȊŜƳƭŞƪŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊȊǸƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ǾŀƭƽŘƛ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ 

¶ bȅƻƳǘŀǘǾłƴȅ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ ƝǊłǎōŀƴ ƪŞǊǸƴƪ ǾłƭŀǎȊǘ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ǾŞƎŞƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊƽƭΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻǊǊłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊƽƭΦ 

! IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊƽƭ I!/{ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘǸƴƪΦ 

¶ ;ǾŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƎŀȊŘłƪ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƧǳƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ 
ŀ ŦƻǊǊłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪŀǘ 

¶ Eseti ǎȊŜƳƭŞƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŜ ǎƻǊłƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀ ŎŞƭƻƪŀǘΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ 

¶ YŞǊŘǃƝǾΣ ƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ łƭǘŀƭ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƭŜƧłǊǘłǾŀƭΣ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ƪǀǊǀƴƪŞƴǘ ŀŘǘŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀ IC{ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǘ 

http://www.saghegyleader.hu/
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¶ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǾŞƎŞƴΣ ȊłǊƽ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀƴȅŀƎƻǘ łƭƭƝǘǳƴƪ ǀǎǎȊŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǊǃƭΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎƻƪǊƽƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 
ƳŜƎƭŞǘŞǊǃƭΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊƽƭ 

¶ {ŀƧłǘ I!/{ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǸƴƪǊŜ ǎȊŀƪƳŀƛ ƴŀǇ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ƪŜƭƭ ƛŘǃǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ 
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ωȢ )ÎÄÉËÁÔþÖ ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÒÖ 

! IC{ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

  CƻǊǊłǎΥ 9a±! [9!59w мфΦн ŀƭƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

Ssz. Az ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 2016 2017 2018 2019 2020 mǎǎȊŜǎŜƴ % 

1 ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ Şǎ 
ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƳǼǎȊŀƪƛΣ- ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όŜǎȊƪǀȊ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎύ 

0 
 

0 
 

91,595   91,595 19 

2 ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

0 0 135   135 28 

3 {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ 
ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

0 0 62,67   62,67 13 

4 /ƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ 
ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴƪ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

0 0 84   84 17 

5 TŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

0 0 96   96 20 

6 IŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 
ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 
ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

0 
 

0 12,815973   12,815973 3 

 mǎǎȊŜǎŜƴ 0 0 482,080973   482,080973 100% 

! I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ŀƴƛƳłŎƛƽǎ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ  

 CƻǊǊłǎΥ 9a±! [9!59w мфΦ4 ŀƭƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

 2016 2017 2018 2019 2020 mǎǎȊŜǎŜƴ 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 0 25 25 25 13 88 

!ƴƛƳłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 0 1 1,5 1 0,831217 4,331217 

9ƎȅŞō ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ2 5 3 4 3 2 17 

mǎǎȊŜǎŜƴ 5 29 30,5 29 15,831217 109,331217 

                                                           
2 tƭΦ ǘŀƎŘƝƧΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ǎǘōΦ 
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+ÉÅÇïÓÚþÔě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË  
 

-ÅÌÌïËÌÅÔÅË 
#ōǊłƪΣ ǘŞǊƪŞǇŜƪ stb. 


